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FINANZIELLER LAGEBERICHT

1. Betriebliche Ergebnisse

Wichtigste finanzielle Entwicklungen 2010

— Bruttoumsatz:

Rekordjahr fiir die Swatch Group mit einem Konzernumsatz von CHF 6 440 Mio,
einem Anstieg zu konstanten Wechselkursen von 21.8% gegeniiber 2009 und 12.7%
gegeniiber dem bisherigen Rekordjahr 2008, dies trotz Kapazitatsengpéssen sowie
negativer Wahrungsentwicklung.

— Segmente:

Die ausserordentliche Stéarke unseres Markenportfolios zeigt sich erneut in einer
hervorragenden Leistung des Uhrensegments in praktisch allen Mérkten und
Preissegmenten mit einem Umsatzanstieg zu konstanten Wechselkursen von 28.1%.

—Betriebsgewinn:

Rekord im Betriebsgewinn mit CHF 1 436 Mio bzw. einer operativen Marge von 23.5%
(gegentiber 17.6% im Jahr 2009).

—Konzerngewinn:

Konzerngewinn mit CHF 1 080 Mio um 41.5% héher als im Vorjahr und auch 6.4% tiber
der Rekordmarke von 2007, dies trotz Wahrungsverlusten.

— Gewinn pro Aktie:

Unverwésserter Gewinn pro Aktie von CHF 4.05 pro Namenaktie (2009: CHF 2.89) und
CHF 20.27 pro Inhaberaktie (2009: CHF 14.47).

— Dividende:

Vorgeschlagene Dividendenerhdhung um 25%, pro Inhaberaktie CHF 5.00 (Vorjahr
CHF 4.00) und pro Namenaktie CHF 1.00 (Vorjahr CHF 0.80).

— Ausblick:

Verheissungsvoller Start ins Jahr 2011 mit unverdndert guten Aussichten fir das
Gesamtjahr trotz der aktuellen Stéarke des Schweizer Frankens.

Finanzieller Lagebericht

Eckdaten Konzern

2010 2009 Verénderung in %

~ zukonstanten  Wahrungs-

153

~ Total

Wechselkursen effekt
Bruttoumsatz 6440 e OB21 X2 8% . .730%  +188%

Nettoumsatz

Betriebsgewinn

Konzerngewinn

~in % des Nettoumsatzes

Eigenkapital

~in % der Bilanzsumme

Durchschnittliche

Eigenkapitalrendite (ROE)

~in % des Nettoumsatzes

1436
23.5%

1080 izl OBt

17.7% 14.8%
82.4% 776%
16.5% 13.3%

+188%

t415%

+18.7%
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Entwicklung der Ergebnisse
(Mio CHF)

2010

2009

2008
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. Konzerngewinn

Im Jahr 2010 setzte die Swatch Group neue Massstabe und tibertraf alle bisherigen Rekordwerte. In einem sich aufhellenden
wirtschaftlichen Umfeld mit deutlichen Zeichen einer Marktnormalisierung ist der Bruttoumsatz wahrungsbereinigt um 21.8%
auf CHF 6 440 Mio gestiegen. Die Fremdwahrungen beeintrdchtigten den Umsatz um CHF 164 Mio oder —3%, dies hauptsédchlich
aufgrund der Schwéche des Euro sowie des US Dollar in der zweiten Jahreshalfte 2010.

Die operative Marge erhohte sich im Berichtsjahr von 17.6% auf starke 23.5%, was einem Rekord-Betriebsgewinn von CHF 1 436 Mio
(Vorjahr CHF 903 Mio) entspricht. Diese beachtliche Leistungssteigerung ist nicht zuletzt auf eine generell héhere Kapazitéts-
auslastung sowie die dbliche Kostendisziplin der Gruppe zurlickzufiihren. Trotz markanten Wéahrungsverlusten stieg auch der
Konzerngewinn auf ein Rekordniveau von CHF 1 080 Mio, ein Plus von 41.5% im Vergleich zum Vorjahr.

Die Swatch Group ist mit einem Eigenkapital von CHF 7 101 Mio bzw. einer Eigenkapitalquote von 82.4% nach wie vor &usserst
solide finanziert. Neben dem Konzerngewinn hat auch die Umwandlung der Wandelanleihe im Oktober 2010 von insgesamt
CHF 385 Millionen zu dieser nochmals erhdhten Eigenkapitalausstattung beigetragen. Die durchschnittliche Eigenkapitalrendite
betrug beachtliche 16.5% (im Vorjahr 13.3%). Deutlich gestiegen ist auch der operative Cashflow. Der Konzern kann auf hohe
Cash-Reserven zuriickgreifen und halt sich damit alle Optionen offen. Als Folge des Ausbaus der Produktionskapazitdten sowie
der Expansion im Retail-Bereich hat die Swatch Group im abgelaufenen Jahr 1600 neue Stellen geschaffen und damit die
Mitarbeiterzahl weltweit auf Gber 25 000 erhoht.

Der Verwaltungsrat der Swatch Group wird der Generalversammlung am 31. Mai 2011 die folgende Dividende fiir 2010
vorschlagen: CHF 5.00 pro Inhaberaktie und CHF 1.00 pro Namenaktie. Diese Erhéhung der Ausschiittung an die Aktiondre um
25% gegentiber dem Vorjahr ist eine Folge der im 2010 erreichten Rekordwerte und unterstreicht die zuversichtlichen Aussichten
fir den weiteren Geschaftsverlauf im Jahr 2011.



SWATCH GROUP — GESCHAFTSBERICHT 2010 155

FINANZIELLER LAGEBERICHT

KONZERNRECHNUNG
Resultate der Segmente
Uhren & Schmuck
(Mio CHF) B 010 2009 Veranderungin% 2009
zu konstanten Wahrungs- Total

angepasst * Wechselkursen effekt wie publiziert
Bruttoumsatz S
—Dritte ...ha26
- Konzern: R
—Total L ¥245% 4429
Nettoumsatz 5225 . A202 t243% 4187
Betriebsgewinn L A922% 804
—in % des Nettoumsatzes 182%

*angepasst aufgrund der Integration der Aktivitdten von Piguet (Segment Produktion) in die Manufaktur Blancpain (Segment Uhren & Schmuck)

Die Swatch Group hat im Geschaftsjahr 2010 in ihrem Kerngeschaft, dem Segment Uhren & Schmuck, einmal mehr brilliert.
Der Bruttoumsatz erreichte CHF 5 532 Mio, was zu konstanten Wechselkursen 28.1% héher ist als im Vorjahr und 20.7% hoher
alsim bisherigen Rekordjahr 2008. Diese Leistung ist wiederum besser als die vom Verband der Schweizerischen Uhrenindustrie
publizierten Exportzahlen fir 2010. Die deutlich zweistelligen Wachstumsraten konnten nicht nur im Luxusbereich, sondern
durchs Band in allen Preissegmenten erzielt werden. Auch alle geographischen Regionen trugen zu diesem Wachstum bei,
wobei der asiatische Raum klar tonangebend war.

Der Betriebsgewinn des Segments stieg tiberproportional um 52.2% auf CHF 1221 Mio. Dies entspricht einer operativen
Marge von 23.4% (gegeniiber 19.1% im Jahr 2009). Neben dem Volumeneffekt waren selektive Preisanpassungen sowie
diverse Effizienzsteigerungen fir diese Margensteigerungen verantwortlich. Nicht gespart wurde hingegen bei den
Marketingaktivitaten. Diese gezielten Investitionen in die Marken werden, zusammen mit dem weiteren Aushau der Retail-
Aktivitaten, das langfristige Konzernwachstum sichern.
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Produktion

(Mio CHF) 3 2010 2009 Verdnderung in % 2009

zu konstanten Wahrungs- Total
angepasst * Wechselkursen effekt wie publiziert

Bruttoumsatz
—Dritte
- Konzern
—Total

Nettoumsatz

Betriebsgewinn 169 96 +76.0% 94

—in % des Nettoumsatzes 11.4% 7.0% 6.6%

* angepasst aufgrund der Integration der Aktivitaten von Piguet (Segment Produktion) in die Manufaktur Blancpain (Segment Uhren & Schmuck)

Das Produktionssegment erwirtschaftete im Jahr 2010 einen Bruttoumsatz von CHF 1 539 Mio, ein Anstieg gegeniiber 2009
um 7.5%. Die dusserst dynamische Entwicklung im Uhrensegment hat sich mit der tiblichen zeitlichen Verzdgerung positiv auf
die Bestellungseingdnge und Umséatze im Segment Produktion ausgewirkt. Dadurch hat sich auch die Kapazitatsauslastung
starker und schneller als erwartet verbessert, was in gewissen Bereichen bereits wieder zu Engpassen gefiihrt hat. Das klare
Bekenntnis der Gruppe, wahrend der Finanzkrise die Arbeitspldtze ihrer Mitarbeitenden weltweit zu erhalten, erwies sich
angesichts dieses Aufschwungs als sehr positiv.

Die hoheren Volumen wirkten sich auch positiv auf die Rentabilitat des Segments aus. Der Betriebsgewinn stieg um 76% auf
CHF 169 Mio. Dies entspricht einer operativen Marge von 11.4% (gegentiber 7% im Vorjahr). Die gestiegenen Kosten fir
diverse Rohstoffe haben eine noch bessere Performance vereitelt.

Die grésstenteils vollen Auftragsblcher deuten fir 2011 auf ein weiteres zweistelliges Wachstum hin. Es wird auch weiter
investiert, um mittel- bis langfristig gentigend Produktionskapazitéten zu haben. Beispiele dafiir sind die geplanten neuen
Produktionsstandorte in Boncourt (Kanton Jura) sowie Produktionserweiterungen in La Chaux-de-Fonds (Kanton Neuenburg).
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Elektronische Systeme
(MioCHF) 2010 L2008 Veranderungin®%
zu konstanten Waihrungs- Total
Wechselkursen effekt

16
440 394 +12.2% -05%  +11.7%
436
57 . +137.5%
131% 6.1%

Das Marktumfeld fir das Segment Elektronische Systeme hat sich im Jahr 2010 im Zuge der allgemeinen wirtschaftlichen
Erholung verbessert. Der Bruttoumsatz des Segments stieg gegeniiber dem Vorjahr um 11.7% auf CHF 440 Mio. Mit der
Verédusserung der Schrittmotoraktivitdaten von Microcomponents sowie dem Verkauf der Tochtergesellschaft Lasag hat die
Swatch Group ihre Strategie der Konzentration auf das Kerngeschaft fortgefihrt.

Der Betriebsgewinn des Segments erreichte im Berichtsjahr CHF 57 Mio. Dies entspricht einer operativen Marge von 13.1%

(gegentiber 6.1% im Vorjahr). Auch im Segment Elektronische Systeme lassen die Ende 2010 sowie anfangs 2011 registrierten
Bestellungseingange weiteres Wachstum erwarten.

Anteil der Segmente am Nettoumsatz

2010 2009
Elektronische Systeme 7% Elektronische Systeme 7%
Corporate 0% Corporate 0%
Uhren & Schmuck 85% Uhren & Schmuck 82%
Produktion 8% L Produktion 11%
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Anteil der Segmente am Betriebsgewinn

(Mio CHF)
| —— Uhren & Schmuck
Produktion
|
o Elektronische Systeme
|
I Corporate
L |
-200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400
2010
. 2009
Finanzergebnis

Eine Analyse des Netto-Finanzergebnisses des Konzerns ergibt folgendes:

(Mio CHF)
Zinsertrag

Ergebnis aus Wertschriften und Derivaten

Zinsaufwand und sonstiger Finanzaufwand
Total Nettofinanzergebnis

Die &usserst volatile Wechselkursentwicklung im 2010, besonders im Zusammenhang mit dem schwachen Euro, US Dollar und
anderen Dollar-verwandten Wahrungen, hat zu einem Nettoverlust aus Fremdwahrungen von CHF 73 Mio gefiihrt (gegeniber
einem neutralen Nettoergebnis aus Fremdwahrungen im Vorjahr). Trotz eines positiven Ergebnisses aus Wertschriften und
Derivaten von CHF 30 Mio, eines tieferen Zinsaufwands und eines verbesserten Anteils am Ergebnis von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures resultierte ein Verlust im Nettofinanzergebnis von CHF 38 Mio. Je nach Entwicklung der
Fremdwahrungen und angesichts der Tatsache, dass alle vom Konzern gehaltenen Wertschriften der Kategorie «Erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» zugeteilt sind, wird das Finanzergebnis auch in der Zukunft volatil bleiben und den
Konzerngewinn beeinflussen.

Ertragssteuern

Eine Analyse des Steueraufwands wird in Anmerkung 7 des Anhangs zur Konzernrechnung dargestellt. Der effektive Steuersatz
des Konzerns erhdhte sich von 19.6% im Vorjahr auf 22.8% im Berichtsjahr. Diese Erhdhung ist teilweise auf die gestiegene
Rentabilitat vieler Konzerngesellschaften sowie auf hohere Ertragssteuersétze in gewissen Landern zurtickzufiihren.

Vorgeschlagene Dividende

Der Generalversammlung vom 31. Mai 2011 wird eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2010 von CHF 1.00 (2009: CHF 0.80) fur
Namenaktien und CHF 5.00 (2009: CHF 4.00) fiir Inhaberaktien vorgeschlagen. Dies entspricht einer Dividende von insgesamt
CHF 278 Mio bzw. einem erwarteten Geldabfluss von CHF 270 Mio. Diese Dividende ist in der Konzernrechnung per
31. Dezember 2010 nicht als Verbindlichkeit erfasst.

Gewinn pro Aktie

Der unverwdsserte Gewinn pro Aktie stieg im Berichtsjahr um 40% auf CHF 4.05 (2009: CHF 2.89) fiir Namenaktien bzw. auf
CHF 20.27 (2009: CHF 14.47) fur Inhaberaktien. Der starke Anstieg des Konzerngewinns steht einer leicht héheren
durchschnittlichen Anzahl Aktien gegeniber, welche hauptséchlich auf die Umwandlung der Wandelanleihe in Namenaktien
im Oktober 2010 zuriickzufihren ist. Wie in den Vorjahren ist der Verwéasserungseffekt nicht wesentlich. Detaillierte
Informationen kénnen der Anmerkung 8 entnommen werden.
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2. Finanzsituation

3. Wertschopfungsanalyse

4. Ausblick

Liquiditat und finanzielle Ressourcen

Im Rekordjahr 2010 hat der Konzern einen stark gesteigerten Geldfluss aus Betriebstatigkeit von CHF 1 353 Mio (2009: CHF 890 Mio)
erarbeitet. Hauptsachlich aufgrund héherer Investitionen in Sachanlagen, Kdufen von Wertschriften sowie Investitionen in
Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen, fiel die Netto-Investitionstatigkeit héher aus als im 2009. Die Dividende
war erneut die Hauptposition im Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit. Insgesamt stieg die Cash-Position des Konzerns im
2010 um CHF 727 Mio und erreichte am Jahresende CHF 1 825 Mio.

Bilanzstruktur

Die Konzernbilanz prasentiert sich weiterhin sehr solid. Der Rekord-Konzerngewinn sowie die Umwandlung der Wandelanleihe
im Oktober 2010 waren die Hauptfaktoren, die zu einer weiteren Erhghung des Eigenkapitalanteils auf 82.4% beitrugen
(gegeniiber 77.6% im Jahr 2009). Das kurzfristige Fremdkapital ist durch das Umlaufvermégen mit einem Faktor von 6.1 (4.4 im
Jahr 2009) gedeckt.

Die Gesamtunternehmensleistung oder die Gesamtproduktion, wie sie im Zusammenhang mit Berechnungen der Wertschopfung
(gemdss allgemein tblicher Definition) haufiger genannt wird, setzt sich wie folgt zusammen:

(Mio CHF) 2010 2009
Gesamtproduktion ] 6690 1000% 5435  1000%
Material und Dienstleistungen 331 B13% 2653 488%
Abschreibungen 222 3.3% 220 4.0%
Netto-Wertschopfung 3037 45.4% 2562 47.2%
Entwicklung in % 18.5 -3.7

Die Aufteilung der Wertschépfung nach Anspruchsgruppen prasentiert sich wie folgt:

(Mio CHF)
Personal

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Unternehmen 20.9%
Total 3037 100.0% 2562 100.0%

Der starke Aufwartstrend des Jahres 2010 hat sich im Monat Januar 2011 bereits wieder bestéatigt. Der aktuelle Ausblick fir
das Jahr 2011 zeigt sich positiv, dies trotz der momentan schlechten Wahrungskonstellation insbesondere des US Dollar und
des Euro gegeniiber dem Schweizer Franken. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung der Swatch Group werden in diesem
sehr positiven Umfeld weiter eine klare und gesunde organische Wachstumsstrategie verfolgen, mit dem Ziel, mittelfristig die
Umsatzmarke von zehn Milliarden Schweizer Franken zu erreichen.

Durch die sehr motivierte Belegschaft, die starke geographische Préasenz der Marken in allen massgebenden Markten der Welt
und deren umfassende Abdeckung aller Marktpreissegmente, sind beste Voraussetzungen fir die Erreichung dieses Zieles
gegeben. Zudem werden mit weiteren Investitionen in Forschung & Entwicklung Innovationen und Produkte generiert, welche
laufend dem Publikum vorgestellt werden kdnnen, einige bereits wieder anldsslich der diesjéhrigen Fachmesse in Basel. Zur
Fortsetzung des nachhaltigen Wachstums der Gruppe wird klar weiter gezielt in das bereits umfassende und effiziente
Vertriebsnetz investiert und, wie bereits erwédhnt, die Produktionskapazitdten ausgebaut. Mit seiner sehr soliden
Ausgangsbasis im Eigenkapital und bei der Liquiditat wird der Konzern interessante Chancen zur Erhéhung seiner Marktanteile
und -présenz zu nutzen wissen.
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e 2010 ...2009

Anmerkungen Mio CHF % Mio CHF %
Bruttoumsatz 6440 1054 5421 1054
Erlésminderungen -5.4 —-279 -5.4
Nettoumsatz (5, 6a) 6108 100.0 5142 100.0
Sonstige betriebliche Ertrége (6b) 2.3 104 2.0
Verdnderung Vorrate 3.2 9 0.2
Waren- und Rohmaterialeinkdufe -24.1 -1103 -21.4
Personalaufwand (6¢c) -1634 -26.8 -1596 -31.0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6d) -2715 -1433 -279
Abschreibungen und Wertminderungen (10,11, 12, 18) -3.6 -220 -4.3
Betriebsgewinn 1436 23.5 903 17.6
Sonstiger Finanzertrag und -aufwand (6f) -0.6 59 1.2
Zinsaufwand (6f) -0.1 -18 -0.4
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures ef13 9 0.1 5 0.1
Gewinn vor Steuern 1398 22.9 949 18.5
Ertragssteuern (7a) -5.2 —186 -37
Konzerngewinn 1080 17.7 763 14.8
Anteil Aktionére The Swatch Group AG 17! 759
Anteil Minderheiten 6 4
Gewinn pro Aktie — in CHF pro Aktie: (8)
Namenaktien
Unverwésserter Gewinn pro Aktie 2.89
Verwésserter Gewinn pro Aktie 2.85
Inhaberaktien
Unverwasserter Gewinn pro Aktie 14.47
Verwasserter Gewinn pro Aktie 14.26

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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L0 2003

Mio CHF Mio CHF
Konzerngewinn 1080 763
Ubrige Posten des Gesamtergebnisses
Wahrungsumrechnung auf ausldndischen Konzerngesellschaften -138 —16
Ertragssteuern auf Wahrungsumrechnung o 0
Ubrige Posten des Gesamtergebnisses, nach Steuern -138 —-16
Total Gesamtergebnis, nach Steuern 942 747
Anteil Aktiondre The Swatch Group AG 936 743
Anteil Minderheiten 6 4

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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KONSOLIDIERTE BILANZ

,‘ 31122010 31.12.2009
Aktiven Anmerkungen Mio CHF % Mio CHF %
Anlagevermégen

Sachanlagen (10) 17.3 1460 18.9
Renditeliegenschaften (1) 0.5 ) 39 05
Immaterielles Anlagevermdgen (12) 37 ) 320 4.2
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures (13) 1.9 ) 139 1.8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (15) 1.7 ) 125 1.6
Latente Steuerforderungen (7d) 2.5 ) 209 2.7
Total Anlagevermogen 21.6 2292 29.7
Umlaufvermdgen

Vorrate (16) 33.3 273 356
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 8.3 ) 761 99
Sonstiges Umlaufvermégen (18) 3.1 ) 241 31
Laufende Ertragssteuer-Forderungen (7c) 0.2 ) 24 0.3
Wertschriften und derivative Finanzinstrumente (19) 6.3 ) 547 71
Flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen (20) 21.2 1098 14.3
Total Umlaufvermdgen 6235 72.4 5414 70.3
Total Aktiven 8614 100.0 7706 100.0

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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. 31122010 31.12.2009 .
Passiven Anmerkungen Mio CHF % Mio CHF %
Eigenkapital
Aktienkapital (21a) 125
Kapitalreserven 213
Eigene Aktien (21b) —629
Sonstige Reserven (21c) —133
Gewinnreserven 6389
Eigenkapital Aktionare The Swatch Group AG S 7087 823 5965 774
Minderheiten 0.1 16 []2
Total Eigenkapital 7101 82.4 5981 77.6
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (22) 0.9 80 10
Latente Steuerverbindlichkeiten (7d) 4.1 337 4.4
Vorsorgeverpflichtungen (23) 0.3 27 0.4
Rickstellungen (24) 0.4 40 0.5
Total langfristige Verbindlichkeiten 493 5.7 484 6.3
Kurzfristige Verbindlichkeiten o
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.4 238 3.1:
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (25) 5.6 429 55
Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente (22) 0.4 438 5.7
Laufende Ertragssteuer-Verbindlichkeiten (7c) 1.8 76 1.0
Ruckstellungen (24) 0.7 60 0.8
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1020 11.9 1241 16.1
Total Verbindlichkeiten 1513 17.6 1725 22.4
Total Passiven 8614 100.0 7706 100.0

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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) 2010 2009
Anmerkungen Mio CHF Mio CHF
Betriebstatigkeit
Konzerngewinn 1080 763
Anpassung fir nicht zahlungswirksame Elemente (27a) 558 366
Verénderung des Nettoumlaufvermdgens und andere
im Geldfluss aus Betriebstatigkeit enthaltene Elemente (27b) -63 7
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschaften 2 2
Bezahlte Zinsen -5 -15
Erhaltene Zinsen 6 4
Bezahlte Ertragssteuern (7c) -225 —237
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 1353 890
Investitionstatigkeit )
Investitionen in materielle Vermogenswerte (10, 1) -265 -220
Einnahmen aus Verkdufen von materiellen Vermégenswerten 10 5
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (12) -26 -25
Einnahmen aus Verkaufen von immateriellen Vermogenswerten 5 0
Investitionen in sonstige langfristige Vermogenswerte (15) -10 -7
Einnahmen aus Verkdufen von sonstigen langfristigen Vermdgenswerten 4 1
Erwerb von Tochtergesellschaften — abziiglich fliissiger Mittel (14) -4 -2
Verkauf von Tochtergesellschaften (14) 12 0
Investitionen in assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures (13) -30 -12
Kauf von Wertschriften —-246 —149
Verkauf van Wertschriften 221 174
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -329 —-235
Finanzierungstatigkeit
Ausbezahlte Dividende an Aktiondre (9) -210 -223
Ausbezahlte Dividende an Minderheitsaktionére -3 -3
Verkauf von eigenen Aktien 1 1
Verénderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten -5 -1
Verdnderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -21 3
Riickkauf von Wandelobligationen (22) 0 -2
Riickkauf von Minderheitsanteilen (14) -5 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit —-249 —-235
Nettoeffekt der Wechselkursdifferenzen auf fliissige Mittel -48 -2
Verdnderung der fliissigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen 121 418
Veranderung der fliissigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen
— Bestand am Anfang der Rechnungsperiode 1098 ) 680
- Bestand am Ende der Rechnungsperiode (20) 1825 127 1098 418

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS
Anteil Aktionédre The Swatch Group AG Minder- Total
Aktien-  Kapital- Eigene Sonstige  Gewinn- Total heits- Eigen-
kapital reserven  Aktien Reserven reserven anteile kapital
(Mio CHF) (Anm. 21) (Anm.21)  (Anm. 21)
Stand 31.12.2008 125 213 -629 -117 5844 5436 15 5451
Total Gesamtergebnis 2009 —-16 759 743 4 747

Stand 31.12.2009 125 213 -629 -133 6389 5965 16 5981

Total Gesamtergebnis 2010 —138 1074 936 6 942

Stand 31.12.2010 125 213 —-293 —286 7328 7087 14 7101

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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a. Grundlagen

b. Konsolidierungs-
grundséatze

1. Allgemeine Informationen

The Swatch Group AG (die Gesellschaft) und ihre Tochterunternehmen (zusammen der Konzern) ist ein weltweit tatiges
Unternehmen, welches im Fertiguhren- und Schmuckbereich mit 19 Marken in allen Markt- und Preissegmenten vertreten ist.
Hinzu kommt eine sehr starke industrielle Position mit einem hohen Grad der Vertikalisierung im Bereich Uhrwerke und
Komponenten sowie bei elektronischen Systemen. In diesem Jahr wurden keine wesentlichen Verénderungen an der Konzern-
struktur vorgenommen.

The Swatch Group AG ist eine in der Schweiz gegriindete und domizilierte Aktiengesellschaft. Der eingetragene Firmensitz
befindet sich in Neuchatel, Faubourg de I'Hopital 3. Der Verwaltungssitz ist in Biel, Seevorstadt 6.

Die Aktien von The Swatch Group AG sind in der Schweiz am Hauptsegment der SIX Swiss Exchange unter den Valorennummern
1225514 (Namenaktien) und 1225515 (Inhaberaktien) kotiert. Inhaberaktien sind in den Indizes SMI, SPI sowie SLI vertreten,
Namenaktien in den Indizes SPI Extra und SMIM. Zudem sind die Swatch Group Aktien auch an der BX Berne eXchange kotiert.
Die Konzernrechnung wurde vom Verwaltungsrat Ende Februar 2011 genehmigt und wird der ordentlichen Generalversammlung
vom 31. Mai 2011 zur Annahme vorgelegt.

2. Wichtigste Grundsitze der Rechnungslegung

Nachstehend werden die wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze erldutert, die bei der Erstellung der Konzernrechnung ange-
wandt wurden. Soweit nicht anderweitig vermerkt, wurden diese Grundséatze konsistent fiir alle ausgewiesenen Jahre angewandt.

Die Konzernrechnung basiert auf dem Prinzip des historischen Anschaffungswerts. Davon ausgenommen sind bestimmte, in den
nachstehenden Rechnungslegungsgrundséatzen beschriebene Positionen wie erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
instrumente sowie Derivate. Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt. Soweit nicht anders vermerkt,
wurden alle Betrdge auf die nachste Million gerundet.

Die Konzernrechnung der Swatch Group wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Auslegungsrichtlinien erstellt.

Zur Erstellung der Konzernrechnung gemass IFRS muss die Unternehmensleitung in bestimmten wichtigen Punkten Annahmen
treffen. Ausserdem muss die Direktion bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsétze des Unternehmens Beurteilungen
vornehmen. Bereiche, die in grosserem Masse Einschétzungen unterliegen oder eine grossere Komplexitat aufweisen, sowie
Gebiete, bei denen Annahmen und Einschdtzungen einen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung haben, sind in
Anmerkung 4 aufgefiihrt.

Abschlussdatum der einzelnen Jahresrechnungen ist jeweils der 31. Dezember. Das buchhalterische Geschaftsjahr entspricht
fiir alle Konzerngesellschaften dem Kalenderjahr.

Die Konzerngesellschaften umfassen jene Unternehmen, die direkt oder indirekt von der Holdinggesellschaft The Swatch Group AG
kontrolliert werden. Kontrolle bedeutet die Mdglichkeit der Beherrschung der finanziellen und operativen Geschaftstatigkeiten
des jeweiligen Unternehmens, um daraus entsprechenden Nutzen zu ziehen. Dies ist tblicherweise der Fall, wenn der Konzern
tiber mehr als die Halfte der Stimmrechte am Aktienkapital eines Unternehmens verfiigt. Bei der Beurteilung, ob der Konzern ein
anderes Unternehmen kontrolliert, wird der Einfluss von ausiibbaren oder wandelbaren potenziellen Stimmrechten beriicksichtigt.
Die Konzerngesellschaften werden von dem Datum an konsolidiert, an dem die Kontrolle an den Konzern iibergeht. Zur
Verausserung vorgesehene Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt vom Konsolidierungskreis ausgeschlossen, an dem
diese Kontrolle nicht mehr gegeben ist.

Bei der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen wird die Erwerbsmethode angewendet. Der Gegenwert der
tibertragenen Entschadigung fir die Akquisition einer Tochtergesellschaft ist der Verkehrswert (Fair Value) der ibernommenen
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie der vom Konzern ausgegebenen Eigenkapitalanteile. Der Gegenwert der
iibertragenen Entschédigung beinhaltet den Fair Value von bedingten Kaufpreiselementen. Kosten im Zusammenhang mit einer
Akquisitionwerdenim Zeitpunktder Entstehungals Aufwand erfasst. Bei einem Unternehmenszusammenschluss identifizierbare
erworbene Vermdégenswerte sowie (ibernommene Verbindlichkeiten und Eventualverpflichtungen werden im Zeitpunkt der
Akquisition zum Fair Value bemessen. Fiir jede Akquisition hat der Konzern zu entscheiden, ob er Minderheitsanteile an der
erworbenen Gesellschaft zum Fair Value oder zu dem den Minderheiten zuordenbaren Anteil am Nettovermdgen der erworbenen
Gesellschaft erfasst.

Der Uberschuss der tibertragenen Entschadigung, der Minderheitsanteile an der erworbenen Gesellschaft und des Fair Values
der zum Akquisitionszeitpunkt bereits gehaltenen Eigenkapitalanteile an der erworbenen Gesellschaft, der den Verkehrswert
an den identifizierbaren Netto-Aktiven tibersteigt, wird als Goodwill erfasst. Bei einem giinstigen Kaufpreis (bargain purchase),
wenn der vorgenannte Betrag unter dem Fair Value der Netto-Aktiven der ibernommenen Gesellschaft liegt, wird die Differenz
direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital und am Konzerngewinn werden in der Bilanz sowie in der Erfolgsrechnung
separat ausgewiesen. Veranderungen in den Eigentumsanteilen an Tochtergesellschaften werden, vorausgesetzt die Kontrolle
bleibt bestehen, als Eigenkapitaltransaktionen verbucht.
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c. Veridnderungen bei
Grundsatzen der
Rechnungslegung

Alle konzerninternen Transaktionen, Salden und nicht realisierten Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzern-
gesellschaften werden vollsténdig eliminiert. Rechnungslegungsgrundsatze von Konzerngesellschaften werden gegebenenfalls
angepasst, um die Ubereinstimmung mit den vom Konzern beachteten Grundsétzen sicherzustellen.

Assoziierte Gesellschaften sind alle Unternehmen, auf die der Konzern einen massgeblichen Einfluss ausiibt, ber die er aber
keine Kontrolle hat. Dieser Einfluss ist generell daran erkennbar, dass der Konzern iiber einen Stimmrechtsanteil oder
potenziellen Stimmrechtsanteil von 20% bis 50% des Aktienkapitals einer Gesellschaft verflgt. Anteile an assoziierten
Gesellschaften werden gemdss der Eigenkapitalwert-Methode (Equity Methode) bilanziert und zunéchst zu Anschaffungskosten
ausgewiesen. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften werden im Umfang der
Beteiligung des Konzerns an der assoziierten Gesellschaft eliminiert. Rechnungslegungsgrundsatze von verbundenen
Unternehmen werden gegebenenfalls verandert, um die Ubereinstimmung mit den vom Konzern beachteten Grundsatzen
sicherzustellen.

Beteiligungen an Joint Ventures werden ebenfalls gemass der Equity Methode ausgewiesen.

Ende 2010 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns 159 Unternehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit (Vorjahr: 162),
einschliesslich zwei Joint Ventures (eines im 2009) und sieben assoziierter Gesellschaften (Vorjahr: sieben). Anmerkung 32
enthalt eine vollstandige Liste der Konzerngesellschaften.

Der Konzern hat die neuen oder tiberarbeiteten International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)
angewandt, die fiir Geschaftsjahre ab oder nach dem 1. Januar 2010 vorgeschrieben sind. Die wesentlichen Auswirkungen
dieser Verdnderungen der Grundsatze der Rechnungslegung werden nachstehend beschrieben.

IFRS 3 (iiberarbeitet) Unternehmenszusammenschliisse und IAS 27 (iiberarbeitet) Konzern- und separate Einzel-
abschliisse

Die tiberarbeiteten Standards sind fiir Unternehmenszusammenschliisse der Gruppe mit Akquisitionsdatum am oder nach dem
1. Januar 2010 anwendbar. IFRS 3 fiihrt eine Reihe von Anderungen in der Rechnungslegung von Unternehmenszusammen-
schliissen ein, welche die Héhe des erfassten Goodwills, die in der Rechnungslegungsperiode des Erwerbs ausgewiesenen
Ergebnisse und die zukiinftigen Ergebnisse beeinflussen werden. IAS 27 verlangt, dass eine Verdanderung des Eigentumsanteils
an einer Tochtergesellschaft (ohne Kontrollverlust) als Eigenkapitaltransaktion verbucht wird. Der (berarbeitete Standard
andert zudem die Verbuchung im Fall von Verlusten der Tochtergesellschaft sowie bei einem Verlust der Kontrolle an einer
Tochterunternehmung. Da im 2010 keine wesentlichen Transaktionen stattfanden, haben die Anderungen keinen signifikanten
Einfluss auf das Geschaftsjahr 2010.

Die nachstehenden Anpassungen von IFRS-Standards und neu herausgegebenen Interpretationen sind verbindlich anwendbar
fiir Abrechnungszeitrdume, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Sie haben keinen wesentlichen Einfluss oder sind
gegenwartig nicht von Bedeutung fir den Konzern:

o |AS 39 (tiberarbeitet) Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - Risikopositionen, die fiir das Hedge Accounting qualifizieren
(anwendbar ab 1. Juli 2009)

e |FRIC 17 Sachausschittungen an Eigentiimer (anwendbar ab 1. Juli 2009)

* IFRIC 18 Ubertragungen von Vermdgenswerten von Kunden (anwendbar ab 1. Juli 2009)

e Anpassungen von IFRSs 2009 (anwendbar ab 1. Januar 2010)

Standards, Interpretationen und Anderungen bestehender Standards, die noch nicht in Kraft getreten sind

Der Konzern hat einige neue Standards, Interpretationen und Anderungen bestehender Standards, die bis Ende 2010 veréffentlicht
wurden und fiir Konzernabschliisse fiir Abrechnungszeitraume nach dem 1. Januar 2011 oder spatere Zeitrdume verbindlich sind,
nicht vorzeitig angewandt.

Die erwarteten Auswirkungen dieser Anderungen sind wie folgt:

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 9 wurde im November 2009 herausgegeben und ist fiir Geschaftsjahre anwendbar, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Der neue Standard ersetzt die verschiedenen Klassifizierungs- und
Bewertungsmodelle gemdss |AS 39 durch ein einzelnes Modell mit zwei Klassifizierungskategorien: fortgefiihrte
Anschaffungskosten und Fair Value. Die Klassifizierung nach IFRS 9 erfolgt aufgrund des von der Gesellschaft verwendeten
Geschaftsmodells zur Steuerung von Finanzinstrumenten und der vertraglichen Ausprégung des Finanzinstruments. Die Gruppe
wird diesen Standard per 1. Januar 2011 vorzeitig anwenden, ohne eine Anpassung der Vorjahreszahlen vorzunehmen (in
Ubereinstimmung mit den im Standard genannten Ubergangsvorschriften). Die Auswirkung auf die Konzernrechnung wird
unwesentlich sein.
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d. Segmentbericht-
erstattung

e. Wahrungsumrechnung

Der Konzern rechnet damit, dass die Anwendung der folgenden Normen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss fiir den
Zeitraum der erstmaligen Anwendung haben wird:

o |AS 12 (Uberarbeitet) Ertragssteuern — Latente Steuern: Realisierung von zugrunde liegenden Vermdgenswerten
(anwendbar ab 1. Januar 2012)

IAS 24 (iberarbeitet) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen (anwendbar ab 1. Januar 2011)
IFRIC 14 (tiberarbeitet) Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestfinanzierungsvorschriften (anwendbar ab 1. Januar 2011)
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente (anwendbar ab 1. Juli 2010)

e Anpassungen von IFRSs 2010 — verschiedene Standards (grosstenteils anwendbar ab 1. Januar 2011)

Die Geschaftssegmente werden in Ubereinstimmung mit dem internen Berichtswesen an die Geschaftsleitung offengelegt.
Obwohl der Konzern weltweit tatig ist, liegt der hauptsachliche unternehmerische Fokus auf dem Produktportfolio. Dies
spiegelt sich auch in der divisionalen Management- und Organisationsstruktur der Gruppe sowie den internen Finanzbericht-
erstattungssystemen des Konzerns wider.

Die Aktivitdten des Konzerns umfassen zahlreiche einzelne Geschaftseinheiten (Profit Centers), die in folgende berichts-
pflichtige Geschaftssegmente zusammengefasst werden:

—Uhren & Schmuck Verkauf von Fertiguhren und Schmuck
— Produktion Herstellung von Uhren, Uhrwerken und Schmuck
— Elektronische Systeme Design, Produktion und Kommerzialisierung von elektronischen Komponenten, Zeitmessungs-

Aktivitdten fiir Sportveranstaltungen

Die berichtspflichtigen Geschaftssegmente generieren ihre Umsétze hauptséchlich durch die Produktion und den Verkauf von
Produkten an Dritte oder an andere Geschaftssegmente des Konzerns.

Die Rubrik «Corporate» stellt kein Geschaftssegment nach IFRS 8 dar, wird jedoch gesondert ausgewiesen. Darin enthalten
sind die Aktivitaten der Holding-, Finanz-, Forschungs- und Entwicklungs-, Immobilien- und einiger anderer Gesellschaften.
Keine dieser Gesellschaften erfordert aufgrund ihrer Grésse einen separaten Ausweis als Geschaftssegment. Die Elimination
von Umsétzen, Ertrdgen und Aufwendungen sowie Aktiven und Verbindlichkeiten zwischen den Segmenten werden in der
Kolonne «Eliminationen» ausgewiesen.

Die Geschéftsleitung beurteilt die wirtschaftliche Leistung der Geschéftssegmente aufgrund der Nettoumséatze und des
Betriebsgewinns. Umsdtze mit Drittkunden werden getrennt von Umsatzen mit anderen Geschaftsbereichen ausgewiesen.
Konzerninterne Umsé&tze werden wie bei Geschaften mit voneinander unabhangigen Partnern erfasst. Segmentaufwendungen
sind Kosten, die dem Segment direkt zugeordnet werden kénnen.

Die Vermdgenswerte von Segmenten bestehen hauptsdchlich aus Grundstiicken und Gebduden, Einrichtungen und Maschinen,
immateriellen Vermdgenswerten, Vorrdten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flissigen Mitteln. Zu den
Verbindlichkeiten der Segmente gehdren betriebliche Verpflichtungen.

Fur die geographische Présentation werden die Umséatze entsprechend den auf den Rechnungen ausgewiesenen Bestimmungs-
landern aufgeteilt. Das in den geographischen Informationen dargestellte Anlagevermdgen wird nach Standorten aufgeschliisselt.
Dies beinhaltet sémtliche Werte des Anlagevermdgens mit Ausnahme latenter Steuerforderungen und Vorsorgeguthaben.

Die in den Jahresrechnungen der einzelnen Konzernunternehmen enthaltenen Positionen werden in der Wahrung des
wirtschaftlichen Umfelds erfasst, in dem diese Unternehmen hauptséchlich tatig sind (die funktionale Wahrung). Die Konzern-
rechnung wird in Schweizer Franken prasentiert, da dies die Darstellungswéhrung des Unternehmens ist.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu dem am Transaktionstag giiltigen Wechselkurs in die Funktionalwéhrung
umgerechnet. Alle Gewinne und Verluste, die sich aus diesen Transaktionen und aus der Umrechnung von finanziellen Aktiven
und Passiven in Fremdwéhrung ergeben, werden in der Erfolgsrechnung des Konzerns ausgewiesen, ausser wenn sie als
qualifizierende Cashflow-Absicherungen in der Gesamtergebnisrechnung erfasst werden.

Erfolgsrechnungen von Konzernunternehmen mit einer anderen funktionalen Wahrung als dem Schweizer Franken werden zum
durchschnittlichen Wechselkurs —als Anndherung an die zum Transaktionszeitpunkt geltenden Kurse —umgerechnet. Bilanzen
werden zum Wechselkurs am Jahresende umgerechnet. Alle sich hieraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei der Konsolidierung werden Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung der Nettoinvestitionen in auslandische
Geschaftsbetriebe in der Gesamtergebnisrechnung verbucht. Beim Verkauf einer auslandischen Gesellschaft werden diese
Umrechnungsdifferenzen in der Erfolgsrechnung als Teil des Verkaufsgewinns oder -verlusts ausgewiesen.

In den Berichtszeitrdumen hatte keines der Konzernunternehmen eine Wahrung einer hyperinflationdren Wirtschaft.
Anpassungen des Goodwills und der Verkehrswerte, die sich aus der Ubernahme eines auslandischen Unternehmens ergeben,
werden als Aktiven und Passiven dieser ausldndischen Einheit behandelt und zum geltenden Wechselkurs am Jahresende
umgerechnet.
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f. Ertragserfassung

g. Sachanlagen

Die wichtigsten verwendeten Wechselkurse sind:

Wahrung __ Einheit Mittelkurs  Tageskurs Mittelkurs Tageskurs

Ertrage werden wie folgt erfasst:

Giiter und Dienstleistungen

Der Nettoumsatz beinhaltet den Fair Value der Verkdufe von Giitern und Dienstleistungen, ohne Mehrwertsteuer und Erlgs-
minderungen (wie Rabatte und Preisnachldsse). Alle konzerninternen Umséatze werden bei der Konsolidierung eliminiert.
Ertrdge werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen die massgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der
verkauften Produkte verbunden sind, auf den Kunden tbertragen hat und die Einbringbarkeit der dadurch entstandenen
Forderungen angemessen gesichert ist. Die Abgrenzung von Rabatten an Kunden erfolgt fir den gleichen Zeitraum wie die
Umsatze, die diese Rabatte geméass den Auftragsbedingungen begriindeten. Umsatze aus der Erbringung von Dienstleistungen
werden im Abrechnungszeitraum erfasst, in dem die Dienstleistung erbracht wurde.

Zinsertrag
Zinsertrage werden periodengerecht nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Beteiligungsertrag
Beteiligungsertrédge werden erfasst, wenn das Recht zum Empfang der Zahlungen begriindet wird.

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bilanziert. Die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten Aufwendungen, die direkt
dem Erwerb der Positionen zuzurechnen sind. Spater anfallende Kosten werden nur dann dem Buchwert der bestehenden
Vermodgenswerte zugeschrieben oder als eigenes Aktivum ausgewiesen, wenn anzunehmen ist, dass der Konzern hierdurch
kiinftige wirtschaftliche Vorteile haben wird und die Kosten zuverlassig bestimmbar sind. Sonstige Reparatur- und Instand-
haltungskosten werden im Abrechnungszeitraum, in dem sie angefallen sind, der Erfolgsrechnung belastet.

Grundstticke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibung auf den (ibrigen Sachanlagen berechnet sich linear tiber die
folgende geschatzte Nutzungsdauer der Sachanlagen:

— Mobiliar, Biromaschinen, Motorfahrzeuge 5 bis 8 Jahre
— Informatikanlagen 3 bis b Jahre
— Messgerate, Werkzeuge, nichtmechanische Bearbeitungseinrichtungen, Automationskomponenten 5 bis 9 Jahre
— Maschinen und Produktionsanlagen auf mechanischer Basis, Werkstatteinrichtungen 9 bis 15 Jahre
— Betriebsgebaude 30 Jahre
— Verwaltungsgebaude 40 Jahre

Die Restwerte und die verbleibende Nutzungsdauer der Aktiven werden an jedem Bilanzstichtag Giberpriift und gegebenenfalls
angepasst.

Wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts hoher ist als der dafir erzielbare Betrag, wird der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus Verdusserungen werden durch den Vergleich des Verkaufserléses mit dem Buchwert ermittelt.
Diese werden in die Erfolgsrechnung aufgenommen.

Die Position «Anlagen im Bau» beinhaltet Gebdude im Bau, nicht riickforder- und zuordenbare Anzahlungen fiir Grundstiicke
und Gebdude sowie zurechenbare Fremdkapitalkosten.
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h. Renditeliegenschaften

Immaterielle
Vermiogenswerte

Wertminderung von
Vermogenswerten

Diese Position besteht hauptséchlich aus Wohngebaduden, die wegen der langfristigen Mietertrdge gehalten und nicht vom
Konzern genutzt werden. Einige Landreserven werden zu unbestimmten Zwecken gehalten. Renditeliegenschaften werden zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert.
Die Nutzungsdauer von Wohngebduden wird auf 50 Jahre veranschlagt.

Die entsprechenden Fair Values sind in Anmerkung 11 ausgewiesen. Diese wurden auf der Basis der kapitalisierten Miet-
ertrdge flr vermietete Gebdude zuziiglich des geschatzten Marktwertes von Grundstiicksreserven bestimmt.

Goodwill

Der Goodwill entspricht demjenigen Anteil des Preises fiir eine Akquisition, der den Wert der identifizierbaren Nettoaktiven
des ibernommenen Unternehmens zum Zeitpunkt des Kaufs tibersteigt. Der Goodwill wird jahrlich — und zuséatzlich, sofern
Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegen — auf Wertminderung tberpriift und zu Anschaffungskosten abziiglich der
kumulierten Wertminderungen ausgewiesen. Gewinne und Verluste bei der Verdusserung eines Unternehmens beinhalten den
Buchwert des Goodwills der verkauften Einheit.

Fur die Wertminderungspriifung wird der Goodwill den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zugewiesen. Eine ZGE
entspricht der niedrigsten Konzernebene, auf welcher der Goodwill intern iberwacht wird und die nicht grosser als ein
Geschaftssegment ist (sishe Anmerkung 12).

Aktivierte Entwicklungskosten

Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern im Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten
werden aktiviert, sofern sie als immaterieller Vermdgenswert, der einen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen bringen wird
und dessen Kosten zuverlassig bewertet werden kinnen, identifizierbar sind. Ubrige Entwicklungskosten werden im Zeitpunkt
der Entstehung als Aufwand erfasst. Mit Beginn der kommerziellen Fertigung eines Produkts werden die aktivierten Ent-
wicklungskosten linear tber die geschétzte Nutzungsdauer abgeschrieben (hochstens fiinf Jahre).

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Ausserdem umfasst die Rubrik immaterielle Vermdgenswerte:

— Erworbene Lizenzen, die zur Nutzung neuer Technologien und Software berechtigen. Diese werden iber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben.

— Internentwickelte Software und Software-Implementierungskosten. Diese Kosten werden als immaterielle Vermdgenswerte
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie einen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen schaffen werden. Die Kosten
beinhalten Personalkosten interner Softwareentwickler und einen entsprechenden Anteil an relevanten Gemeinkosten. Die
aktivierten Kosten werden linear tber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben (héchstens fiinf Jahre).

— Aufgelder (Key Money) fiir strategisch gelegene Ladengeschéfte. Sofern die Werthaltigkeit durch einen vorhandenen Markt
nachweisbar ist, werden diese als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert. Sie werden nicht abgeschrieben, sondern
mindestens jahrlich auf Wertminderungen tiberpriift. Dagegen werden Aufgelder, die sich nicht oder nur unter bestimmten
Umstanden geltend machen lassen, als vorausbezahlte Mieten behandelt und unter «Sonstigen langfristigen Vermdgens-
werten» ausgewiesen (siehe Anmerkung 15).

— Kundenbeziehungen und nicht patentierte Technologien, die im Zuge von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurden. Diese werden iiber einen Zeitraum von bis zu 15 Jahren amortisiert.

Nichtfinanzielle Aktiven mit einer unbestimmten Nutzungsdauer — wie beispielsweise Goodwill oder immaterielles
Anlagevermdgen, das noch nicht zur Nutzung bereit ist — werden nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung
tiberprift. Aktiven, die der Amortisierung unterliegen, sowie Sachanlagen, die noch nicht zur Nutzung bereit sind, werden
immer dann auf Wertminderung gepriift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstdnde darauf schliessen lassen, dass der
Buchwert nicht erzielbar wdre. Fir den Betrag, um den der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird ein
Wertminderungsaufwand verbucht. Der erzielbare Betrag entspricht dem jeweils hoheren Wert des Nettoverkaufswerts oder
Nutzwerts. Letzterer wird durch Schatzung der kiinftigen durch den Vermdgenswert generierten Geldflisse ermittelt, die mit
einem risikospezifischen Zinssatz (vor Steuern) diskontiert werden. Fiir die Priifung auf Wertminderung werden die Aktiven auf
der niedrigsten Ebene gruppiert, auf der getrennte Cashflows identifizierbar sind (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).
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k. Finanzanlagen

Gewdhnliche K&ufe und Verkdufe von Investments werden geméss der Erfiillungstags-Betrachtung (Settlement Date)
behandelt. Borsengéngige Wertschriften werden zundchst zum Fair Value zuziiglich Transaktionskosten erfasst. Dies gilt fir
alle Finanzanlagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value erfasst werden. Die erfolgswirksam zum Fair Value verbuchten
Finanzanlagen werden beim Kauf zum Fair Value erfasst, und Transaktionskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.

Der Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermdégenswerte, hauptsdchlich Wertschriften, nach folgenden Kategorien:
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen (FVTPL) sowie Darlehen und Forderungen. Die Klassifizierung hangt
vom Zweck ab, fir den die finanziellen Vermégenswerte erworben wurden.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen (FVTPL)

Alle derzeitigen Wertschriften des Konzerns werden als zum Fair Value bewertete Finanzanlagen ausgewiesen. Einige dieser
Finanzanlagen wurden vom Management als FVTPL designiert. Alle Gbrigen Finanzanlagen sind als zu Handelszwecken
gehaltene Finanzanlagen klassifiziert. Ein finanzieller Vermdgenswert wird in dieser Unterkategorie klassifiziert, wenn er
primar zum Zweck des kurzfristigen Verkaufs erworben wurde. Derivate fallen ebenfalls unter die Kategorie der zu
Handelszwecken gehaltenen Finanzanlagen, sofern sie nicht explizit als Absicherungsinstrumente bestimmt wurden. Alle
realisierten und nicht realisierten Gewinne und Verluste, die sich aus der Anderung des Fair Value ergeben, werden in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Die Kategorie der erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen beinhaltet Wertschriften und derivative Finanz-
instrumente.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative Finanzwerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt gehandelt werden. Sie entstehen, wenn der Konzern einem Schuldner Geld, Giter oder Dienstleistungen direkt
zur Verfligung stellt, ohne die Absicht, mit der Forderung zu handeln. Diese werden zu Anschaffungskosten abziiglich
angemessener Wertminderungen erfasst.

Die Kategorie Darlehen und Forderungen beinhaltet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere kurzfristige
Forderungen, Kautionen sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte.

Ubersicht der Finanzanlagen
Die nachstehende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber die Buchwerte und den Fair Value der Aktiven des Konzerns, die zu den
Finanzanlagen gezahlt werden:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3922000 31122009

Buchwert Fair  Buchwert Fair
(Mio CHF) value value
Kautionen (Anmerkung 5] 23 23 B 2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Anmerkung 15) S S S 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anmerkung 17) ne ne Z LR 761
Sonstige kurzfristige Forderungen (Anmerkung 18) 113 113 87 87
Darlehen und Forderungen 863 863 881 881
Wertschrften designiert als FVTPL """ 8 R R 16
Zum Handel gehaltene Wertschriften 520 w0 hog 528
Derivative Finanzinstrumente 4 4 3 3
Zum Fair Value bewertete Finanzanlagen (Anmerkung 19) 542 542 547 547
Flussige Mittel und geldnahe Finanzanlagen (Anmerkung 20) 1827 1827 1098 1098
Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 1827 1827 1098 1098
Total Finanzanlagen 3232 3232 2526 2526

Der Konzern wendet die nachstehende dreistufige Hierarchie fiir die zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen an. Der Fair
Value von kotierten Finanzanlagen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden (Stufe 1), wird aufgrund von Borsen- und
Marktpreisen festgelegt. Der Fair Value von nicht kotierten Finanzanlagen wird aufgrund von Bewertungsmodellen, die auf
beobachtbharen Marktdaten beruhen, oder aufgrund von Vergleichsinformationen dhnlicher Finanzanlagen festgesetzt (Stufe
2). Falls keine beobachtbaren Marktdaten oder Vergleichsinformationen vorhanden sind, erfolgt eine Bewertung auf der Basis
von theoretischen Annahmen (Stufe 3); dies ist bei den vom Konzern gehaltenen Private Equity Beteiligungen der Fall.
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. Vorrate

m. Zum Verkauf
gehaltene langfristige
Vermdgenswerte

n. Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

o. Fliissige Mittel und
geldnahe Finanzanlagen

p. Aktienkapital und
eigene Aktien

Die nachstehende Tabelle fasst die Fair Value-Stufen fiir die vom Konzern gehaltenen Finanzanlagen, die zum Fair Value
bewertet sind, zusammen:

""""""""""""""" 3122010 ) 31122009 )
(Mio CHF) Stufe 1 Stufe2 Stufe3 Total Stufe1 Stufe2 Stufe3 Total
Wertschriften designiertals FVTPL 5 0 13 18 4 0 12 16
Zum Handel gehaltene Wertschriften 520 0 0 520 528 0 0 528
Zum Fair Value bewertete Wertschriften 525 0 13 538 532 0 12 544
Derivative Finanzinstrumente 0 4 0 4 0 3 0 3
Zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 525 4 13 542 532 3 12 547

In den Jahren 2010 und 2009 fanden keine wesentlichen Kaufe, Verkaufe oder Transfers von zum Fair Value bewerteten
Finanzanlagen statt, die der Stufe 3 zugeordnet waren.

Das Warenlager wird nach dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder Nettoverdusserungswert
bewertet. Die Anschaffungskosten werden mit der Methode des gewichteten Durchschnittspreises ermittelt. Einige
Unternehmen, insbesondere im Segment Produktion, bewerten ihre Vorrdte nach der Standardkostenmethode. Da diese
Kosten regelmassig tberpriift und angepasst werden, liegen die Ergebnisse dieser Methode nahe bei denjenigen mit der
Methode der gewichteten Durchschnittspreise. Fiir die Bewertung der Ersatzteile fiir Kundendienstzwecke werden nur jene
Einheiten beriicksichtigt, deren Verbrauch anhand von Erfahrungswerten wahrscheinlich ist.

Der Nettoverdusserungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserls abziiglich der
geschatzten Fertigstellungskosten und der jeweils anfallenden Verkaufskosten.

Langfristige Vermdgenswerte und zur Verdusserung vorgesehene Gruppen von Vermdgenswerten (Verdusserungsgruppen)
werden als zum Verkauf gehalten klassiert, wenn ihr Buchwert durch eine Verkaufstransaktion realisiert wird statt durch die
laufende Nutzung. Diese Voraussetzung gilt nur dann als erfillt, wenn der Verkauf sehr wahrscheinlich ist und der Vermégens-
wert (oder die Verdusserungsgruppe) im aktuellen Zustand zum sofortigen Verkauf bereit steht. Die Unternehmensleitung
muss den Verkauf ernsthaft beabsichtigen, sodass die Position voraussichtlich innerhalb eines Jahres nach der Klassierung
als abgeschlossener Verkauf ausgewiesen werden kann. Positionen des Anlagevermdgens (und Verdusserungsgruppen), die
als zum Verkauf gehalten klassiert wurden, werden mit dem niedrigeren Betrag des bisherigen Buchwertes der Vermdgens-
position bzw. dem Fair Value abziiglich der Verdusserungskosten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag erfasst und verbucht,
abziiglich einer Wertberichtigung fiir spezifische risikobehaftete Forderungen (Delkredere). Dies entspricht anndherungs-
weise den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Wertberichtigungen werden vorgenommen fiir Forderungen, die mehr als
12 Monate (berfallig sind oder fiir welche spezifische Risiken identifiziert wurden. Zweifelhafte Forderungen werden
ausgebucht, wenn der Konzern aus objektiver Sicht nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzutreiben.

Die Bilanzposition fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen setzt sich aus Kassenbestanden, Bankguthaben und kurz-
fristigen Termineinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von héchstens drei Monaten zusammen. In der Geldflussrechnung
bestehen die fliissigen Mittel aus den vorstehend genannten Komponenten abziiglich kurzfristiger Bankschulden.

Aktien werden im Eigenkapital ausgewiesen. Emissionskosten, die direkt der Ausgabe von Aktien oder Optionen zuzuordnen
sind, werden im Eigenkapital als Betrag nach Steuern vom Erlés in Abzug gebracht. Das Aktienkapital verteilt sich auf
Namenaktien mit einem Nominalwert von je CHF 0.45 und Inhaberaktien mit einem Nominalwert von je CHF 2.25. Abgesehen
vom grésseren Gewicht der Stimmrechte bei Namenaktien bestehen in Bezug auf die Aktionarsrechte keine Unterschiede
zwischen den beiden Kategorien.

Eigene Eigenkapitalinstrumente, die zuriickgekauft wurden (eigene Aktien), werden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf
oder Verkauf sowie die Ausgabe oder Vernichtung eigener Eigenkapitalinstrumente des Konzerns wird nicht erfolgswirksam
verbucht.
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q. Finanzschulden

r.

Verbuchung von
derivativen Finanz-
instrumenten und
Absicherungsgeschiften

Finanzschulden werden zundchst mit dem Fair Value inklusive angefallener Transaktionskosten verbucht. Im Weiteren
werden die Finanzschulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen.

Der Fair Value der Schuldkomponente einer Wandelanleihe wird anhand des marktiiblichen Zinssatzes fiir eine entsprechende
nicht wandelbare Anleihe bestimmt. Dieser Betrag wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten als Schuld ausgewiesen, bis
diese im Zuge der Wandlung oder bei Félligkeit der Anleihe getilgt wird. Der restliche Erlés wird der Wandeloption zuge-
schlagen und abziiglich anfallender Ertragssteuern im Eigenkapital erfasst. Die Transaktionskosten werden anteilig zwischen
der Schuld- und der Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihen aufgeteilt. Als Grundlage dient die Aufteilung der Erlése
zwischen Schuld- und Eigenkapitalkomponente bei der ersten Verbuchung der Instrumente.

Finanzschulden werden als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen, ausser der Konzern hat ein uneingeschranktes
Recht, die Begleichung der Verbindlichkeit bis mindestens 12 Monate nach dem Bilanzstichtag aufzuschieben.

Ubersicht der Finanzverhindlichkeiten
Die nachstehende Tabelle zeigt eine Ubersicht der Buchwerte und Fair Values der Schulden des Konzerns, die zu den Finanz-

verbindlichkeiten gezahlt werden:

31.12.2009

(Mio CHF)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (Anmerkung 22)

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Anmerkung 22)
Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten 500 501 837 847
Derivative Finanzinstrumente (Anmerkung 22) 0 0 1 1
Zum Fair Value bewertete Finanzverbindlichkeiten 0 0 1 1
Total Finanzverbindlichkeiten 500 501 838 848

Sémtliche Fair Values der vom Konzern gehaltenen zum Fair Value bewerteten Finanzverbindlichkeiten basieren auf beobacht-
baren Marktdaten (Stufe 2).

Derivate werden zunéchst zum Fair Value erfasst; die dazugehérenden Transaktionskosten werden als Aufwand in der
Erfolgsrechnung verbucht. Die Methode der Erfassung sich daraus ergebender Gewinne oder Verluste hangt davon ab, ob ein
Derivat zur Absicherung gedacht ist, und wenn dies der Fall ist, von der Art der abgesicherten Position. Bestimmte Derivate
kdnnen zur Absicherung von Risiken im Zusammenhang mit einer mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwartenden Transaktion
(Absicherung von Kapitalfliissen) dienen.

Beim Abschluss einer Transaktion dokumentiert der Konzern die Beziehung zwischen den Absicherungsinstrumenten und den
abgesicherten Positionen sowie Ziele und Strategien des Risikomanagements. Dariiber hinaus dokumentiert der Konzern —
sowohl beim Abschluss von Absicherungsgeschaften als auch auf laufender Basis — seine Einschatzung der Effektivitat der
fur die Absicherungstransaktionen verwendeten Derivate fir den Ausgleich von Anderungen des Verkehrswerts oder der
Kapitalfliisse von abgesicherten Positionen.

Wenn die Restlaufzeit des abgesicherten Basisgeschafts mehrals 12 Monate betragt, wird der volle Fair Value des zur Absicherung
verwendeten derivativen Instruments als langfristiger Vermdgenswert oder langfristige Verbindlichkeit klassifiziert. Betragt die
Restlaufzeit weniger als 12 Monate, wird es als kurzfristiger Vermégenswert oder kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Fiir
Handelszwecke bestimmte Derivate werden als kurzfristige Vermégenswerte bzw. kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Cashflow-Absicherungen

Der Konzern kann gewisse Zahlungsstrome fir prognostizierte konzerninterne Transaktionen absichern. In diesem Fall wird
der effektive Anteil von Verdnderungen am Verkehrswert von Derivaten, die zur Absicherung von Geldflissen dienen, im
Eigenkapital erfasst. Der Gewinn oder Verlust aus dem ineffektiven Teil des Sicherungsinstruments wird sofort in der
Erfolgsrechnung bzw. im Finanzergebnis ausgewiesen.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in den Zeitrdumen in die Erfolgsrechnung tiberfiihrt, in denen sich das abgesicherte
Basisgeschaft auf den Gewinn oder Verlust auswirkt. Der Gewinn oder Verlust aus dem effektiven Teil des Sicherungs-
instruments wird in der Erfolgsrechnung unter Waren- und Rohmaterialeinkdufe ausgewiesen.

Wenn es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass eine erwartete Transaktion zustande kommt, wird der bis dato im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust sofort in die Erfolgsrechnung tberfiihrt.

Erfolgswirksam zum Fair Value ausgewiesene Derivate
Derivate, die nicht als Absicherungsinstrumente bezeichnet sind, werden erfolgswirksam zum Fair Value verbucht. Verdnderungen
des Verkehrswerts dieser derivativen Instrumente werden sofort in der Erfolgsrechnung erfasst.



174

SWATCH GROUP — GESCHAFTSBERICHT 2010

KONZERNRECHNUNG

ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

s. Ertragssteuern

t.

Pensionspléne und
andere Vorsorge-
verpflichtungen

Der Steueraufwand der Berichtsperiode setzt sich aus laufenden Ertragssteuern und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Erfolgsrechnung erfasst, ausser sie beziehen sich auf Positionen, die in der Gesamtergebnisrechnung oder direkt
im Eigenkapital erfasst werden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls in der Gesamtergebnisrechnung beziehungsweise
direkt im Eigenkapital verbucht.

Laufende Ertragssteuern

Laufende Steuerforderungen und -verbindlichkeiten fir die aktuelle Periode und vorhergehende Berichtszeitrdume werden mit
dem erwarteten oder voraussichtlich an die Steuerbehérde zu zahlenden Betrag erfasst. Fiir die Berechnung werden die
steuerlichen Bestimmungen und die Steuersatze verwendet, die zum Bilanzstichtag in Kraft oder im Wesentlichen in Kraft waren.

Latente Steuern

Die latenten Steuern werden nach der Verbindlichkeitsmethode berechnet und vollumfénglich ausgewiesen. Sie beruhen auf
tempordren Differenzen zwischen den Steuerwerten von Aktiven und Passiven sowie deren Buchwerten in der Konzernrechnung.
Wenn die latenten Steuern aus der urspriinglichen Verbuchung einer Aktiv- oder Passivposition aus einer anderen Transaktion
als einem Unternehmenszusammenschluss stammen, und zum Zeitpunkt der Transaktion weder eine bilanzielle noch eine
steuerliche Gewinn- oder Verlustposition betreffen, werden diese nicht berticksichtigt.

Fir die Berechnung der latenten Steuern werden die steuerlichen Bestimmungen und die Steuersatze verwendet, die zum
Bilanzstichtag in Kraft oder im Wesentlichen in Kraft waren und voraussichtlich gelten werden, wenn die betreffende latente
Steuerforderung realisiert bzw. die latente Steuerverbindlichkeit beglichen wird.

Fir abzugsféhige tempordre Differenzen, steuerliche Verlustvortréage und Steuergutschriften werden aktive latente Steuern
erfasst, soweit es wahrscheinlich ist, dass sie von kiinftigen steuerbaren Gewinnen in Abzug gebracht werden kdnnen.
Latente Steuern fiir temporare Differenzen aufgrund von Investitionen in Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden erfasst, ausser wenn die Beilegung der temporéren Differenzen der Kontrolle des Konzerns unterliegt und damit zu
rechnen ist, dass diese auf absehbare Zeit nicht aufgehoben werden.

Latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet, wenn es gesetzlich
z2uldssig ist, laufende Steuerforderungen gegen laufende Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und die latenten Steuern die
gleiche steuerpflichtige Einheit und die gleiche Steuerbehdrde betreffen.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Konzerngesellschaften verfiigen {iber verschiedene Pensionsplane. Diese werden im Allgemeinen durch Zahlungen an
Versicherungsunternehmen oder an durch Treuhdnder verwaltete Fonds finanziert. Die Hohe der Zahlungen richtet sich nach
regelméassigen versicherungsmathematischen Berechnungen. Der Konzern hat sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte
Pensionspldne. Bei einem leistungsorientierten Pensionsplan berechnet sich die Hohe der Ruhestandsleistungen, die ein
Mitarbeiter spater erhalt, gewdhnlich nach Faktoren wie Alter, Betriebszugehdrigkeit und Salér. Bei einem beitragsorientierten
Pensionsplan zahlt der Konzern feste Beitrdge an eine separate Einheit. Der Konzern hat keine rechtlichen oder faktischen
Verpflichtungen, weitere Beitrdge zu leisten, wenn der Fonds nicht tber die nétigen Mittel verfligt, um allen Mitarbeitern die
Ruhestandsleistungen fiir den laufenden und friihere Zeitrdume zu zahlen. Die Pensionsplédne des Konzerns in der Schweiz werden
als leistungsorientierte Plane bilanziert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden als Ertrag oder Aufwand verbucht, wenn der Nettobetrag der nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fiir den einzelnen Plan am Ende des Vorjahres 10% des héheren
Wertes der beitragsgebundenen Rentenverpflichtung bzw. des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens zu diesem Zeitpunkt
tbersteigt. Diese Gewinne oder Verluste werden {ber die durchschnittliche erwartete Restarbeitszeit der an dem Vorsorgeplan
beteiligten Mitarbeitenden erfolgswirksam erfasst.

Die Kosten fiir bisherige Leistungen werden sofort erfolgswirksam verbucht, wenn die Veranderungen am Pensionsplan nicht
davon abhangen, dass die Mitarbeiter fiir eine bestimmte Zeit beim Unternehmen bleiben. In diesem Fall werden die Kosten der
bisherigen Leistungen linear bis zum Eintritt des Anspruchs amortisiert.

Die in der Bilanz netto ausgewiesene Verbindlichkeit bzw. das Aktivum fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert
der Leistungsverpflichtung zum Bilanzstichtag abziiglich des Verkehrswerts des Planvermdgens, unter Beriicksichtigung von
Anpassungen fiir nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste und bereits erbrachte Leistungen. Die
Verpflichtungen fiir leistungsorientierte Plane werden jahrlich durch unabhangige Versicherungsmathematiker nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet. Der Gegenwartswert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird
durch die Abzinsung der kiinftigen Zahlungsmittelabflisse ermittelt.
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u. Riickstellungen

v. Anteilshasierte
Vergiitung

Sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Einige wenige Konzerngesellschaften bieten ihren pensionierten Mitarbeitern Gesundheitsvorsorgeplane an. Die Berechtigung
zum Empfang dieser Leistungen hangt gewdhnlich davon ab, dass die Mitarbeiter bis zum Rentenalter beim Unternehmen
bleiben und eine Mindestbetriebszugehdrigkeit erreichen. Die voraussichtlichen Kosten dieser Leistungen laufen {ber den
Beschéftigungszeitraum auf, dhnlich wie bei der Verbuchung der leistungsorientierten Plane.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Abgangsentschadigungen) fallen an, wenn ein Beschaftigungs-
verhaltnis vor dem normalen Ablauf beendet wird oder wenn ein Mitarbeiter bereit ist, im Gegenzug fiir diese Leistungen freiwillig
aus dem Unternehmen auszuscheiden. Der Konzern verbucht Abgangsentschadigungen, wenn er nachweislich dazu entschlossen
ist, aktuelle Beschéaftigungsverhaltnisse von Mitarbeitern geméss einem detaillierten formellen Plan ohne Riickzugsmdglichkeit
zu beenden, oder Abgangsentschadigungen infolge eines Angebots fiir ein freiwilliges Ausscheiden aus dem Unternehmen
gezahlt werden. Leistungen, die erst mehr als 12 Monate nach dem Bilanzstichtag fallig sind, werden auf den Barwert abgezinst.

Riickstellungen werden gebildet:

—wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund friiherer Ereignisse hat

—wenn es wahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen erforderlich sein wird, um die
Verpflichtung zu erfiillen, und

—wenn eine verldssliche Schatzung fiir den Betrag der Verpflichtung moglich ist.

Wenn der Konzern mit der Riickerstattung eines Teils oder der gesamten Riickstellung rechnet, zum Beispiel aufgrund eines
Versicherungsvertrags, wird die Riickerstattung als eigener Vermdgenswert ausgewiesen, aber nur, wenn die Riickerstattung
praktisch sicher ist. Aufwendungen im Zusammenhang mit einer Riickstellung, gegebenenfalls abziglich einer Riickerstattung,
werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Falls der Zeitwerteffekt des Betrags wesentlich ist, werden die Riickstellungen zum
Barwert erfasst. Dabei wird ein Abzinsungssatz verwendet, der die fiir die Verbindlichkeit spezifischen Risiken widerspiegelt.
Wenn eine Abzinsung vorgenommen wird, wird die Zunahme der Riickstellung aufgrund des Zeitablaufs als Zinsaufwand
verbucht.

Der Konzern verfligt tiber einen anteilsbasierten Vergtitungsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Nach den
Bestimmungen dieses Plans erhalten Arbeitnehmer, die sich wahrend des Jahres durch besonders starkes Engagement oder
tiberdurchschnittliche Leistungen ausgezeichnet haben, eine bestimmte Zahl von Aktienoptionen. Der beizulegende Zeitwert
fiirdie im Gegenzug zur Ausgabe der Optionen erbrachten Mitarbeiterleistungen wird als Aufwand verbucht. Der Gesamtbetrag
der im Laufe der Sperrfrist zu verbuchenden Kosten bestimmt sich nach dem Verkehrswert der gewahrten Optionen
(Berechnung nach dem «Black-Scholes»-Modell), abziiglich der Effekte von nicht mit dem Markt zusammenhangenden
Ausiibungsbedingungen (zum Beispiel Rentabilitdt und Umsatzziele). Nicht mit dem Markt zusammenh&ngende Ausiibungs-
bedingungen fliessen in die Annahmen betreffend der Anzahl Optionen ein, die voraussichtlich ausiibbar werden. Zu jedem
Bilanzstichtag tberarbeitet der Konzern die Schéatzungen betreffend der Anzahl der voraussichtlich ausiibbar werdenden
Optionen. Die Auswirkungen einer Korrektur der urspriinglichen Schatzungen werden gegebenenfalls erfolgswirksam verbucht
und eine entsprechende Berichtigung des Eigenkapitals vorgenommen.

Eine Tranche von eigenen Aktien wurde speziell fiir diesen Aktienoptionsplan bereitgestellt. Unter diesem Plan wurden keine
neuen Aktien ausgegeben. Bei Ausiibung der Optionen werden die eingegangenen Erldse abziiglich direkt zuordenbarer
Transaktionskosten dem Eigenkapital des Konzerns zugerechnet.

Der verwassernde Effekt der ausgegebenen Optionen zeigt sich als zusétzliche Verwésserung in der Berechnung des Gewinns
je Aktie (siehe Anmerkung 8).
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w. Leasingverhéltnisse

x. Dividenden

y. Vergleichszahlen

Finanzierungsleasing

Ein Finanzierungsleasing liegt vor, wenn der Leasinggeber praktisch samtliche mit dem Besitz des Leasingobjekts verbundenen
Risikenund Vorteile auf den Leasingnehmer tibertragt. Finanzierungsleasingverhaltnisse werden zu Beginn der Vertragslaufzeit
mit dem beizulegenden Wert des geleasten Objekts aktiviert bzw., wenn dieser geringer ist, mit dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen. Jede Leasingrate wird in Finanzierungskosten und Tilgung der Restschuld aufgeteilt, so dass ein konstanter
Zinssatz fiir die verbliebene Schuld entsteht. Finanzierungskosten werden direkt in der Erfolgsrechnung als Aufwand verbucht.
Aktivierte Leasingobjekte werden tiber den kiirzeren der beiden Zeitraume, Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder geschétzte
Nutzungsdauer des Objekts abgeschrieben.

Operatives Leasing
Ein operativer Leasingvertrag liegt vor, wenn ein wesentlicher Teil der mit dem Besitz verbundenen Risiken beim Leasinggeber
verbleibt. Zahlungen fiir operative Leasingvertrage werden in der Erfolgsrechnung linear tiber die gesamte Dauer des Vertrags
als Aufwand verbucht.

Dividendenzahlungen werden im Konzernabschluss in dem Zeitraum verbucht, in dem sie von den Aktiondren genehmigt
werden.

Bestimmte Vorjahreszahlen wurden gegentiber der im letztjéhrigen Geschéaftsbericht prasentierten Form ausgeweitet, um die
veranderte Darstellung des laufenden Jahres zu berticksichtigen. Es ergab sich kein Effekt auf die Bilanz und Erfolgsrechnung
der beiden Berichtsjahre.
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a. Finanzielle Risikofaktoren

3. Finanzrisikomanagement

Aufgrund seiner vielfaltigen und globalen Tatigkeit ist der Konzern finanziellen Marktrisiken (einschliesslich Wahrungsrisiken,
Fair Value- und Cashflow-Zinsrisiken sowie Preisrisiken), Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken unterworfen.

Das Finanzrisikomanagement konzentriert sich auf die Erkennung und Analyse von Wechselkursrisiken, um deren Einfluss auf
das Konzernergebnis vor Steuern sowie auf das Nettoergebnis des Konzerns zu minimieren. Zur Absicherung der Wechselkurs-
risiken setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente wie Devisenterminkontrakte oder Wahrungsoptionen ein.

Das Risikomanagement obliegt der zentralen Treasury-Abteilung des Konzerns (Group Treasury). Diese handelt nach den von
den Fiihrungsorganen erlassenen Richtlinien. Die Risiken werden dabei in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten
evaluiert und die entsprechenden Absicherungsentscheide unter der regelmassigen Aufsicht des Topmanagements der
Gruppe getroffen.

1. Marktrisiken

Der Konzern ist Marktrisiken unterworfen, die sich in erster Linie aus Fremdwahrungen, Zinsen und dem Marktwert der
Anlage von fliissigen Mitteln ergeben. Diese Risiken werden aktiv tiberwacht. Um die Volatilitat im Zusammenhang mit diesen
Risikenzukontrollieren, setztder Konzern eine Reihe derivativer Finanzinstrumente ein, wiez.B. Fremdwahrungsterminkontrakte
oder Optionen. Dabei verfolgt der Konzern das Ziel, soweit dies angemessen erscheint, Schwankungen der Gewinne und
Cashflows im Zusammenhang mit Zinssétzen, Wechselkursen und Marktkursen von Anlagen fliissiger Mittel zu vermindern.
Die Verwendung derivativer Finanzinstrumente fiir das Risikomanagement und zur Verbesserung der Rendite bei der Anlage
flissiger Mittel entspricht den Grundsatzen und der tiblichen Praxis des Konzerns.

1.1 Wechselkursrisiken

Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken publiziert. Da Wechselkursrisiken von der zentralen Treasury-Abteilung des
Konzerns (Group Treasury) gemanagt werden, unterliegen die lokalen Gesellschaften keinen spezifischen Wechselkursrisiken.
Wechselkursrisiken entstehen in erster Linie aus Schwankungen von Wahrungen gegeniber dem Schweizer Franken. Dies
betrifft hauptséchlich den Euro, den US-Dollar, den Chinesischen Yuan und den Japanischen Yen. Daher kann der Konzern
verschiedene Kontrakte abschliessen, die die Bewegungen der Wechselkurse reflektieren, um den Wert der Aktiven,
Verpflichtungen und erwarteten Transaktionen zu erhalten. Dariiber hinaus kann der Konzern auch Terminkontrakte und
Wahrungsoptionen verwenden, um bestimmte erwartete Nettoumsatzerldse in Fremdwahrungen abzusichern. Die
Konzerngesellschaften gehen dabei mit dem Group Treasury spezielle Vereinbarungen ein, die ihnen fir die Dauer eines
Monats einen festen Wechselkurs garantieren. Das Group Treasury ist seinerseits verantwortlich fiir die Absicherung der
Nettopositionen in den entsprechenden Fremdwahrungen bei Dritten.

Sensitivitatsanalyse des Wechselkursrisikos

Zu den Finanzinstrumenten, die Wechselkursrisiken unterliegen, zahlen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten, Finanzverbindlichkeiten,
Derivate, Wertschriften, fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen. Hierunter fallen sowohl Transaktionen mit Dritten als
auch konzerninterne Transaktionen.

Der Umfang der Risiken gegeniiber Verdanderungen der Wechselkurse kann erheblich schwanken. Daher stellt die Situation
zum Bilanzstichtag unter Umsténden kein reprdsentatives Bild fiir den Durchschnitt des Abrechnungszeitraums dar.

Zur Veranschaulichung lassen sich die Auswirkungen méglicher Veranderungen der Wechselkurse auf den Gewinn nach
Steuern wie folgt zusammenfassen:

Anderungen des Erfolgsrechnung  Anderungen des Erfolgsrechnung
Wechselkurses Mio CHF  Wechselkurses Mio CHF
Wihrungen +/- + — +/—

Da keine der Positionen direkt im Eigenkapital verbucht wird, haben die oben gezeigten Wechselkursveranderungen keine
Auswirkung auf das Eigenkapital.
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1.2 Preisrisiken
1.2.1 Rohstoffe
Der Konzern unterliegt einem gewissen Rohstoffpreisrisiko im Zusammenhang mit dem Kauf von Edelmetallen und Edelsteinen.
Diese werden in der Fertigung verwendet. Der Konzern schliesst keine nennenswerten Futures, Termin- und Optionskontrakte
auf Rohstoffe ab, um Preisschwankungen von erwarteten Kaufen abzusichern.

1.2.2 Aktien

Der Konzern kauft Aktien zur Anlage seiner flissigen Mittel. Diese Instrumente werden als Wertschriften bilanziert. Mdgliche
Investitionen miissen sich nach den von den Fiihrungsorganen des Konzerns erlassenen Einschrankungen fiir die Vermdgens-
allokation und die Portfoliostruktur richten. Gemass seiner Richtlinie begrenzt der Konzern Aktienanlagen auf 10% der liquiden
Mittel. Diese werden griindlich aufgrund der bisherigen Entwicklung (vor allem die Cashflow-Rendite), des Marktpotenzials,
des Management und der Konkurrenten analysiert. Fiir Aktien, die der Konzern halt, werden Call-Optionen geschrieben, und
fiir Aktien, die der Konzern kaufen mdchte und fiir die fliissige Mittel bereitgestellt wurden, werden Put-Optionen geschrieben.
In den Jahren 2010 und 2009 betrafen iiber 80% der Aktienanlagen des Konzerns Aktien, die an einem Hauptindex (SMI/SPI,
Dow Jones EURO STOXX 50, S&P 500, Nikkei) kotiert sind.

Sensitivitdtsanalyse des Anlagerisikos in Aktien

Nachstehende Tabelle bietet eine zusammenfassende Darstellung der Auswirkungen von Auf- und Abwartsbewegungen der
wichtigsten Aktienindizes auf den Konzerngewinn nach Steuern. Es gab keine direkten Auswirkungen auf das Eigenkapital, da
keine der Aktienanlagen in einer Kategorie von Finanzanlagen erfasst wird, deren Ergebnis direkt im Eigenkapital verbucht
wird. Die Analyse beruht auf der Annahme, dass die Aktienindizes um einen bestimmten Prozentsatz gestiegen bzw. gefallen
sind, wahrend alle anderen Variablen gleich geblieben sind und sich alle vom Konzern gehaltenen Aktien entsprechend der
historischen Korrelation mit dem Index bewegt haben.

o S122000 31122009

Anderungen Erfolgsrechnung Anderungen Erfolgsrechnung

des Index Mio CHF des Index Mio CHF

Index +/- + - /- + -
Dow Jones EURQ STOXXS0 ....%% 2 .72 . 5% 2 .72

Der Konzerngewinn nach Steuern wiirde steigen bzw. fallen aufgrund von Gewinnen bzw. Verlusten aus den erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten Aktienanlagen.

1.3 Zinssatzrisiken
Bei der Aufnahme von Fremdmitteln zu variablen Zinsen unterliegt der Konzern Zinsrisiken beziiglich Cashflow. Bei der
Aufnahme von Fremdmitteln zu festen Zinsen unterliegt der Konzern Marktwert-Zinsrisiken. Der Konzern steuert sein Netto-
zinsrisiko durch das Verhéltnis von festverzinslichen zu variabel verzinslichen Schulden.
Aufgrund der komfortablen Liquiditat sowie der Tatsache, dass die meisten Finanzverbindlichkeiten festverzinslich sind,
haben Anderungen der Zinssatze keinen wesentlichen Einfluss auf das Finanzergebnis des Konzerns.
Beim Zinssatzmanagement der langfristigen Verbindlichkeiten ist der Konzern in den vergangenen zwei Geschéaftsperioden
keine Zinssatzswaps eingegangen. Es sind somit auch keine entsprechenden Positionen in den Biichern.

Sensitivitatsanalyse des Anlagerisikos in Obligationen

Verénderungen der Marktzinsen kénnen den Wert von Obligationen in der Kategorie Finanzwerte, die zum Fair Value erfolgs-
wirksam bewertet werden, beeinflussen. Die nachstehende Sensitivitdtsanalyse beruht auf der Annahme, dass der Zinssatz fiir
alle Wahrungen um 100 Basispunkte gestiegen bzw. gefallen ist, wahrend alle andere Variablen konstant blieben.

Zum 31. Dezember 2010 hatte ein Anstieg des Zinssatzes um 100 Basispunkte den Konzerngewinn nach Steuern um CHF 11 Mio
(2009: CHF 9 Mio) reduziert. Andererseits hatte ein Riickgang des Zinssatzes um 100 Basispunkte eine Zunahme des Konzern-
gewinns nach Steuern von CHF 11 Mio (2009: CHF 9 Mio) bewirkt.
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2. Kreditrisiken

Kreditrisiken im Zusammenhang mit Kunden entstehen aus der Mdglichkeit, dass diese unter Umsténden nicht in der Lage
sind, ihren Verpflichtungen vereinbarungsgemass nachzukommen. Die Bonitdt der Geschaftspartner wird aufgrund der Kredit-
gewahrungspolitik des Konzerns regelmassig auf Gruppenstufe tberpriift. Da fir die meisten Kunden kein unabhéngiges
Rating verfiigbar ist, wird ihre Bonitdt von den lokalen Kreditkontrollabteilungen eingeschétzt. Dabei werden deren
Vermdgens- und Finanzlage, frihere Erfahrungen und andere Faktoren in Betracht gezogen. Da der Konzern eine grosse Zahl
von Kunden hat, die international weit gestreut sind, besteht keine Konzentration des Kreditrisikos in Bezug auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Um den Konzern beim Wertschriftenhandel gegen Ausfallrisiken abzusichern, sind Anlagerichtlinien zu beachten, die bei
Anlagenin Wertschriften Mindestratings vorschreiben. Generell wird das Emittentenrisiko minimiert, indem nur Wertschriften
mit Investment-Grade-Rating gekauft werden diirfen. Uber 95% der am 31. Dezember 2010 gehaltenen Obligationen verfiigten
tber ein Investment-Grade-Rating (2009: tiber 90%). Eine Ausnahme im Rahmen des Managements von festverzinslichen
Anlagen stellt das High-Yield-Portfolio dar, das sich im 2010 auf einen Anlagebetrag von anndhernd CHF 10 Mio belduft (2009:
ungefahr CHF 35 Mio). Die Konzernleitung tiberwacht die strikte Einhaltung dieser Vorgaben regelmassig.

Das Gegenparteirisiko wird zudem minimiert, indem alle derivativen Finanzinstrumente, Geldmarktanlagen und sonstigen
kurzfristigen Anlagen nur bei Finanzinstitutionen platziert werden, deren Kreditrating tiblicherweise mindestens A- betrégt.
Die Kreditrisiken werden durch das Management strikt berwacht und innerhalb festgelegter Bandbreiten gehalten.

Infolge der rigorosen Bonitdtsanforderungen, die an die Geschéftspartner gestellt werden, erscheinen die Risiken von
Verlusten aus Nichterfiillung von Vertragen begrenzt.

3. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko betrifft das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage sein kdnnte, seinen finanziellen Verpflichtungen
rechtzeitig nachzukommen. Dank einer strengen, konzernweiten Uberwachung der Liquiditét sowie einer gezielten Vermdgens-
allokation verfiigt das Group Treasury jederzeit (iber eine angemessene Liquiditat. Fir ausserordentliche Finanzierungs-
bedirfnisse stehen tiberdies entsprechende Kreditlimiten bei Finanzinstituten zur Verfiigung.

Die per Bilanzstichtag verfligbare Liquiditat kann wie folgt zusammengefasst werden:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 18217 ) ) 1098
Wertschriften 538 544
Liquiditatsreserven 2365 1642
Zugesicherte Kreditlimiten 405 ) ) 418
./. Benutzte Kreditlimiten -103 =127
Total Liquiditatsreserven und unbenutzte Kreditlimiten 2667 1933

Nachstehende Tabelle bietet eine Ubersicht iiber die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns, die auf Bruttobasis erfiillt werden,
aufgeteilt nach ihrer vertraglichen Restlaufzeit. Die in der Tabelle offengelegten Betrdge entsprechen den vertraglichen, nicht
diskontierten Zahlungsstromen.

(Mio CHF) Weniger als 1 Jahr ~ 1-5Jahre Mehr als 5 Jahre
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2 n 56
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ot
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten o
Derivative Finanzinstrumente 0

Total per 31.12.2010 425 31 56
Langfristige Finanzverbindlichkeiten R 2B 88
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 238
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4
Derivative Finanzinstrumente 1

Total per 31.12.2009 770 5 86
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b. Kapitalmanagement

a. Kritische Einschatzungen
und Annahmen beziiglich
Rechnungslegung

Im Zusammenhang mit dem Kapitalmanagement, besteht das Hauptziel des Konzerns darin, eine starke Eigenkapitalbasis zu
erhalten, um das Vertrauen der Anleger, Glaubiger und der Markte zu wahren und die kiinftige Entwicklung des Unternehmens
zu unterstiitzen. Per 31. Dezember 2010 betrug die Eigenkapitalquote 82.4% (31. Dezember 2009: 77.6 %).

Das Topmanagement des Konzerns iiberpriift regelméssig die Kapitalstruktur des Konzerns sowie das Eigenkapital seiner
Tochtergesellschaften. Im Rahmen dieser Uberpriifungen berticksichtigt das Management die Entwicklung der Kapitalstruktur
und die mit den einzelnen Klassen verbundenen Risiken.

Zur Erhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern die Dividendenausschiittungen an die Aktionare veréndern,
Kapital an Aktionare zurtickfihren, neue Anleihen ausgeben oder bestehende Anleihen zurlickzahlen. Die Haltung des
Konzerns in Bezug auf das Kapitalmanagement blieb im Berichtsjahr unverandert. Weder die Swatch Group AG noch eine ihrer
Tochtergesellschaften unterliegen irgendwelchen externen Kapitalvorschriften.

4. Kritische Einschatzungen und Beurteilungen beziiglich Rechnungslegung

Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Anwendung von gewissen Einschatzungen
und Beurteilungen beziiglich Rechnungslegung. Diese Einschdtzungen und Beurteilungen werden laufend vorgenommen und
basieren auf Erfahrungswerten und anderen Faktoren, u.a. auf Erwartungen kiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umsténden angemessen erscheinen. Die effektiven Resultate konnen von diesen Einschdtzungen abweichen. Die
Unternehmensleitung tiberpriift die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen fortlaufend und passt diese, falls
notwendig, an. Anderungen werden in der Periode erfasst, in der die Einschatzung angepasst wird.

Die wichtigsten Einschatzungen und Annahmen tiber zukiinftige Ereignisse, die ein signifikantes Risiko beinhalten, dass die
Buchwerte der Aktiven und Passiven in den nachsten zwolf Monaten wesentlich angepasst werden missen, werden
nachstehend beschrieben.

Lagerabschreibungen

Am 31. Dezember 2010 betrug das Warenlager CHF 2 869 Mio (vgl. Anmerkung 16). Bei der Bestimmung der Netto-
Realisationswerte der Vorrate muss das Management einschétzen, ob Lagerabschreibungen erforderlich sind oder nicht.
Einschatzungen werden fiir im Kundendienst verwendete Ersatzteile sowie fiir einige Uhrenkomponenten und Fertigprodukte
vorgenommen, mit dem Ziel, einen realistischen Wert fiir diese Vorréte bestimmen zu kénnen. Im Jahr 2010 erfasste der
Konzern Wertberichtigungen im Betrag von CHF 24 Mio. Unerwartete Anderungen bei den Modetrends, der Technologie und
den Kundenbediirfnissen kénnten dazu fiihren, dass die Lagerabschreibungen angepasst werden miissten.

Wertberichtigung auf Forderungen

Um allfédllige Ausfélle aus laufenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzudecken, verbucht der Konzern eine
Wertberichtigung fiir uneinbringliche Forderungen (Delkredere), die auf Erfahrungswerten und Prognasen beziiglich der Solvenz
der Kunden beruht. Am 31. Dezember 2010 betrugen die Bruttoforderungen CHF 735 Mio und das Delkredere CHF 19 Mio (vgl.
Anmerkung 17). Unerwartete finanzielle Probleme wichtiger Kunden kdnnten dazu fihren, dass die vorgenommene Wert-
berichtigung ungeniigend ist.

Wertminderung von Aktiven

Der Konzern verfiigt geméss Anmerkung 10 iber ein Sachanlagevermégen mit einem Nettobuchwert von CHF 1 488 Mio und
tiber ein immaterielles Anlagevermdgen (einschliesslich Goodwill) im Betrag von CHF 317 Mio (vgl. Anmerkung 12). All diese
Vermogenswerte werden, wie in Anmerkung 2j beschrieben, auf Wertminderungen Gberpriift. Zur Beurteilung, ob eine
Wertminderung vorliegt, werden Wertminderungspriifungen aufgrund kiinftiger Geldflisse und dem wirtschaftlichen Nutzen
von Vermdgenswerten durchgefiihrt. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnten wesentlich von diesen Einschatzungen abweichen.
Verdnderungen von Faktoren, wie der geplante Einsatz von Sachanlagen, technologische Entwicklungen oder sonstige
Marktentwicklungen, kdnnten zu unterschiedlichen wirtschaftlichen Werten fiihren. Im Berichtszeitraum mussten keine
wesentlichen Wertminderungen erfasst werden.

Garantieanspriiche

Der Konzern gewahrt auf Uhren grundsétzlich eine zweijahrige Garantie. Die dafiir gebildete Riickstellung fir erwartete
Garantieanspriiche betragt, wie in Anmerkung 24 aufgeftihrt, CHF 74 Mio. Das Management schétzt diese Riickstellung
hauptséchlich aufgrund von statistischen Erfahrungswerten punkto Garantieanspriiche. Mdgliche Faktoren, welche diese
Einschatzungen beeinflussen konnten, stellen der Erfolg der Qualitatsinitiativen des Konzerns, die Kosten fiir Material und
Arbeit sowie das Kundenverhalten dar. Eine wesentliche Veranderung dieser Faktoren kénnte hohere oder tiefere Garantie-
kosten fiir den Konzern zur Folge haben.
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b. Kritische Beurteilungen
bei der Anwendung der
Rechnungslegungs-
grundsétze

Rechtsfille

Einige Konzerngesellschaften sind aufgrund ihres normalen Geschéaftsverlaufs in Prozesse und Rechtsstreitigkeiten verwickelt.
Die Riickstellungen fiir juristische Risiken betrugen am 31. Dezember 2010 CHF 7 Mio (vgl. Anmerkung 24). Das Management
hat den Ausgang dieser Rechtsfalle aufgrund gegenwartig verfiigharer Informationen abgeschétzt. Es bestehen jedoch
inharente Risiken im Zusammenhang mit Rechtsanspriichen, abhéngig von der Verhaltensweise und Betrachtung des
zustandigen Gerichts und der jeweiligen Gegenpartei. Weil der Konzern an der Schweizer Bérse kotiert ist, wird er ebenfalls
stdandig hinsichtlich der Einhaltung samtlicher Regeln und Vorschriften tiberwacht. Trotz der grossen Anstrengungen, die
steigende Anzahl Gesetze, Regeln und Vorschriften in allen Landern, in denen der Konzern tétig ist, jederzeit vollstandig
einzuhalten, besteht ein gewisses Restrisiko, dass etwas tibersehen wird. Dies kénnte zukiinftige Gewinne beeinflussen.

Steuern und Abgaben

Der Konzern muss in zahlreichen Hoheitsgebieten diverse Steuern, Abgaben und Zélle entrichten. Deshalb steht der Konzern
und seine Tochtergesellschaften regelmassig Priifungen und Auslegungen von den verschiedenen Regierungsorganen und
-behorden gegentiber. Vor allem bei den Transferpreisen héngen die Ergebnisse sehr haufig von individuellen Einschatzungen
ab. Die Bestimmung der Hohe von Steuerriickstellungen verlangt ein betréchtliches Mass an Einschatzungen. Fiir erwartete
Steuerprifungen werden im Umfang der geschatzten zusatzlichen Steuerforderungen entsprechende Verbindlichkeiten
beriicksichtigt. Diese Einschatzungen beruhen auf exogenen Faktoren und beinhalten somit gewisse Unsicherheiten, die im
schlechtesten Fall zu kiinftigen zusétzliche Steuerverbindlichkeiten fihren kénnten.

Ausserdem basiert die Aktivierung latenter Steuerforderungen auf Annahmen ber die kiinftige Rentabilitét bestimmter
Konzerngesellschaften. Es besteht ein inharentes Risiko, dass sich diese Einschatzungen des Managements als zu optimistisch
oder zu pessimistisch herausstellen.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsdtze des Konzerns kann es erforderlich sein, dass das Management
Beurteilungen vornimmt, neben denjenigen, die Einschatzungen bendtigten, welche wesentliche Auswirkungen auf die
Konzernrechnung haben kdnnen. Dazu gehdren unter anderem, aber nicht nur, die folgenden Beurteilungen:

Konsolidierung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

Der Konzern geht mitunter Transaktionen ein, durch die ein Kontrollrecht oder ein massgeblicher Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit einer anderen Gesellschaft ausgeiibt werden. Solche Transaktionen beinhalten die teilweise oder
100-prozentige Akguisition des Eigenkapitals der anderen Gesellschaft (share deal) oder den Kauf von Netto-Aktiven einer
anderen Gesellschaft (asset deal). In solchen Féllen nimmt das Management eine Beurteilung dariiber vor, ob der Konzern die
Kontrolle oder einen massgeblichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit der anderen Gesellschaft austibt. Aufgrund dieser
Beurteilung wird der Anteil an der neu erworbenen Gesellschaft entweder voll konsolidiert, als assoziierte Gesellschaft
betrachtet oder als Finanzanlage behandelt. Bei dieser Beurteilung beriicksichtigt das Management nicht nur die vertraglichen
Vereinbarungen, sondern auch die wirtschaftliche Substanz der Transaktion.

Unternehmenszusammenschliisse

Sofern der Konzern die Kontrolle tiber ein anderes Unternehmen iibernimmt, sind die Erwerbskosten auf die identifizierbaren
Vermogenswerte, die tbernommenen Verbindlichkeiten und allféllige Minderheitsanteile des erworbenen Geschaftes
aufzuteilen. Der verbleibende Restbetrag wird als Goodwill ausgewiesen. Dieser Prozess erfordert die Beurteilung des Fair
Values von Positionen wie immateriellem Anlagevermdgen, Eventualverbindlichkeiten oder bestehenden steuerlichen
Verlustvortragen. In allen Fallen beschrankt sich das Management bei seiner Beurteilung nicht ausschliesslich auf die
vertraglichen Vereinbarungen, sondern beriicksichtigt die wirtschaftliche Substanz der jeweiligen Positionen. Dadurch wird
eine angemessene Darstellung dieser Positionen erreicht.
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5. Segmentinformationen

a. Informationen zu den Erfolgsrechnung
Geschiftssegementen
2010 Uhren&  Produktion Elektronische Corporate Eliminationen  Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme
Dite 5528 488 46 8 6440
—Konzern 4 1051 24 3 -1082 0
Bruttoumsatz 5532 1539 440 11 -1082 6440
Die 5221 a7 az 8 6108
— Konzern 4 1020 24 3 -1051 0
Nettoumsatz 5225 1487 436 11 -1051 6108
Betriebsgewinn 1221 169 57 -1 1436
des Nettoumsatzes 23.4 11.4 ) 131 ) 235
=N 7’ 0es Totals ... 880 1.8 100.0
2009 Uhren &  Produktion * Elektronische ~ Corporate  Eliminationen Total
(Mio CHF) Schmuck * Systeme
Dite 4440 594 30 7 5421
— Konzern 4 838 14 4 —860 0
Bruttoumsatz 4444 1432 394 11 —-860 5421
SDitte A1 S62 817 5 5142
—Konzern 4 811 14 4 —833 0
Nettoumsatz 4202 1373 391 9 -833 5142
Betriebsgewinn 802 96 24 -19 903
= In % des Nettoumsatzes 191 7.0 B 17.6
~In%desTotals 888 08 2l -2 1000

* angepasst aufgrund der Integration der Aktivitaten von Piguet (Segment Produktion) in die Manufaktur Blancpain (Segment Uhren & Schmuck)

Bilanz und andere Informationen

2010 Uhren&  Produktion Elektronische Corporate Eliminationen  Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme
Bilanz |
— Aktiven nach Geschaftsfeldern 5057 . o1 823 3095 ~2031 8445
— Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften und Joint Ventures 5 164 169
Total Aktiven 5062 1701 623 3259 -2031 8614
Total Verbindlichkeiten -1761 -586 -99 —-1098 2031 -1513
Total Nettovermigen 3301 1115 524 2161 0 7101
T
Investitionen ..M 126 e MO 291
Abschreibungen auf materiellen
Vermogenswerten 64 o L - ~206
Abschreibungen auf immateriellen
Vermdgenswerten -9 -4 -16
0 0
0 -12 4
-3 12 -5

Anteil am Ergebnis von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures 1 0 ) 0 8 9
-318
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b. Informationen nach
geographischen Regionen

c. Bedeutende Kunden
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2009 Uhren &  Produktion * Elektronische ~ Corporate  Eliminationen Total
(Mio CHF) Schmuck * Systeme
Bilanz .
— Aktiven nach Geschéftsfeldern 1568 695 -1736 7567
— Beteiligungen an assoziierten

Gesellschaften und Joint Ventures 139 139
Total Aktiven 4517 1568 695 2662 -1736 7706
Total Verbindlichkeiten —-1609 —-530 —153 —1169 1736 1725
Total Nettovermdgen 2908 1038 542 1493 0 5981
L
Investitionen 84 . 116 ST 25 243
Abschreibungen auf materiellen
Vermbgenswerten . 64 ~106 LI -6 -207
Abschreibungen auf immateriellen
Vermdgenswerten -4 -3 =1 -13
Wertminderungen 0 o 0 0
Zinsertrag 1 o 15 —-15 4
Zinsaufwand —4 -1 —14 15 -18
Anteil am Ergebnis von assoziierten
Unternehmenund Joint Ventyres 5 5
Ertragssteuern —-16 -2 -7 —186

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2010 09
Netto- Anlage- Netto- Anlage
(Mio CHF) umsatz vermdgen umsatz vermagen
Schwez . 892 1417 g4 1378
Ubriges Europa 1520 229 1412 259
Total Europa 2412 1646 2326 1637
Grossraum China 2037 156 430 I
Ubriges Asien 1062 234 843 236
Total Asien 3099 390 2273 357
Total Amerika 478 31 424 20
Total Ozeanien 70 2 71 2
Total Afrika 49 3 48 3
Total 6108 2072 5142 2019

Das unter «Ubriges Asien» ausgewiesene Anlagevermégen beinhaltet CHF 197 Mio (Vorjahr CHF 197 Mio) betreffend Japan.
Diese Position bezieht sich hauptsachlich auf die Investition in das N.G. Hayek Gebaude in Tokyo.

Der Konzern hat eine Vielzahl von Kunden; kein einzelner externer Kunde generiert mehr als 10% des Nettoumsatzes des Konzerns.
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a. Analyse des
Umsatzerloses

b. Sonstige betriebliche
Ertriage

c. Personalaufwand

d. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

e. Forschungs- und
Entwicklungskosten

f. Nettofinanzergebnis

6. Ertrdge und Aufwendungen

(Mio CHF) 2010 2009
Warenverkauf 6052 5109
Erbringung von D|enst|e|stungen 56 33
Total Nettoumsatz 6108 5142

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich im Jahr 2010 auf CHF 139 Mio (2009: CHF 104 Mio). Der Anstieg ist hauptsachlich
auf die im Jahr 2010 an den Olympischen Spielen geleisteten Zeitmessungsdienstleistungen zuriickzufiihren.

(Mio CHF)
Lohne und Gehélter

Sonstige Lelstungen nach Beend|gung des Arbeitsverhéitnisses (Anm. 23) 0 0

Total Personalaufwand 1634 1596

Die Entwicklung des Personalbestands kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

(nicht revidiert) 2010 2009
Personalbestand im Jahresdurchschnitt 24240 23727
Total Personalbestand am 31. Dezember 25197 23562
Ménner ) ) ) 11276 10703
Frauen 13921 12859
Schweizerische Arbeitsvertrage e 13357 12766
Nichtschweizerische Arbe|tsvertrage 11840 10796

DerPersonalbestand wird als Anzahl Arbeitsvertrage ausgedriickt. Die Zahl der Angestellten beinhaltet Heimarbeiter, Praktikanten
und Hilfspersonal.

(Mio CHF) 2010 2009
Marketlng Verkauf und Admlmstratlon 863 775
Ubrige betnebllche Aufwendungjén i i m 34
Total sonstige betriebliche Aufwendungen 1681 1433

Der Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung betrug im Jahr 2010 CHF 151 Mio, was 2.5% des Nettoumsatzes entspricht
(2009: CHF 149 Mio oder 2.9%).

(Mio CHF) 2010 2009

stertrag ) 4 4

Sonstiger Finanzaufwand i ’ 3 3
Sonstiger Finanzertrag und -aufwand -42 59

Sonstiger Zinsaufwand ) ) -5 -5
Total Zinsaufwand -5 -18
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 9 5

Nettofinanzergebnis -38 46
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a. Aufwand fiir Ertrags-
steuern

b. Uberleitung auf den
effektiven Steuersatz
des Konzerns

c. Laufende Ertragssteuern

d. Latente Steuern

1. Ertragssteuern

(Mio CHF)
Laufende Ertragssteuern

Latente Steuern
Total Ertragssteuern

Der Konzern ist weltweit tatig und wird deshalb in vielen verschiedenen Steuerhoheiten besteuert. Der erwartete Steuersatz des
Konzerns wird als gewichteter Durchschnitt der Steuersétze der relevanten Steuerhoheiten berechnet.

— (ibrigen Elementen i 0.4 -0.4
Effektiver Steuersatz des Konzerns 22.8 19.6
(Mio CHF) 2010 2009

Netto-Verbindlichkeit aus laufenden Ertragssteuern

Umrechnungsdlfferenzen
Saldo per 31. Dezember
davon laufende Ertragssteuer Forderungen

Aktive und passive latente Steuern werden innerhalb der juristischen Gesellschaften verrechnet, wenn ein einklagbhares Recht
besteht, Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern zu verrechnen und wenn die latenten Steuern die
gleiche Steuerhoheit betreffen.

Die Position der Netto-Verbindlichkeit aus latenten Steuern kann wie folgt abgestimmt werden:

(Mio CHF) 2010 2009
Netto- Verbmdhchkey} aus latenten Steuern

Umrechnungsdlfferenzen
Saldo per 31. Dezember
davon latente Steuerforderungen
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Die aktiven latenten Steuern, die sich aus abzugsféhigen temporaren Differenzen, Steuergutschriften oder steuerlichen Verlust-
vortragen ergeben, werden nur beriicksichtigt, sofern es wahrscheinlich ist, dass diese aufgrund zukiinftiger steuerbarer Gewinne
realisiert werden kénnen. Temporédre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, fiir die keine
latenten Steuerverbindlichkeiten erfasst wurden, da es sich naturgemass um permanente Differenzen handelt, belaufen sich auf
CHF 828 Mio (Vorjahr: 766 Mio).

Die aktiven und passiven latenten Steuern beziehen sich auf die folgenden Bilanzpositionen:

31.12.2010

31.12.2009

Vorrate

Forderungen aus Lié‘ferunge'h und Leki‘stungen
und sonstige Forderungen

Sachanlagen

Sonstige
Total aktive (passive) latente Steuern

Der Bruttowert der nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrége, die je nach dem als latente Steuerforderungen erfasst
wurden oder nicht, und ihre Verfalldaten stellen sich wie folgt dar:

(Mio CHF) Nicht erfasst Erfasst Total 2010
EinJahr ) ) ) ) 4 ) 0
Zwei Jahre ) ) ) ) 12 ) 0
Drei Jahre ) ) ) ) 16 ) 2
Vier Jahre ) ) ) ) 32 ) 10
Finf Jahre ) ) ) ) 22 ) 17
Sechs Jahre ) ) ) ) 14 ) 27
Mehr als sechs Jahre 125 64
Total per 31.12.2010 225 120
(Mio CHF) Nicht erfasst Erfasst
EinJahr ) ) ) ) 10 ) 3
Zwei Jahre ) ) ) ) 7 ) 3
Drei Jahre ) ) ) ) 12 ) 4
Vier Jahre ) ) ) ) 15 ) 2
Funf Jahre ) ) ) ) 25 ) 25
Sechs Jahre ) ) ) ) 16 ) 12
Mehr als sechs Jahre 65 79

Total per 31.12.2009 150 128
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a. Unverwissert

b. Verwassert
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8. Gewinn pro Aktie

2010 2009
Auf die Aktiondre von The Swatch Group AG entfallender Konzerngewinn
(Mio CHF) N0 759
Prozentualer Anteil der ausstehenden Namenaktien im Verhaltnis zum
ausstehenden Aktienkapital 42.7% 42.1%
Prozentualer Anteil der ausstehenden Inhaberaktien im Verhaltnis zum T
ausstehenden Aktienkapital ) S13% o] 57.9%
s
Auf die Namenaktionare entfallender Konzerngewinn (MioCHF) 459 320
Durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf 113103548 110446207
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (in CHF) 4.05 2.89
L
Auf die Inhaberaktionére entfallender Konzerngewinn (Mio CHF) L 439
Durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf 30335000 30335000
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (in CHF) 20.27 14.47

2010 2009
Auf die Aktiondre von The Swatch Group AG entfallender Konzerngewinn
(Mio CHF) 1074 759
B e g 5
Zur Berechnung des verwésserten Gewinns pro Aktie verwendeter
Konzerngewinn (Mio CHF) 1074 772
Prozentualer Anteil der ausstehenden verwéasserten Namenaktien im
Verhéltnis zum ausstehenden Aktienkapital 44.0% 44.0%
Prozentualer Anteil der ausstehenden verwasserten Inhaberaktien im T
Verhdltnis zum ausstehenden Aktienkapital e 980% i 96.0%
e
Auf die Namenaktlonare entfallender Konzerngewmn (I\/I|0 CHF) 473 340

Durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf — verwassert 119126412 119043086
Verwisserter Gewinn pro Aktie (in CHF) 3.97 2.85
L
Auf die Inhaberaktionére entfallender Konzerngewinn (MioCHF) 60 432
Durchschnittliche Anzahl Aktien im Umlauf 30335000 30335000
Verwisserter Gewinn pro Aktie (in CHF) 19.83 14.26

9. Bezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Anderordentlichen Generalversammlung vom 12. Mai 2010 wurde die Ausschiittung einer Dividende von CHF 0.80 pro Namenaktie
und CHF 4.00 pro Inhaberaktie beschlossen. Die Ausschiittung an die Aktiondre betrug im Berichtsjahr total CHF 210 Mio
(2009: CHF 223 Mio). Diese Dividende wird im Berichtsjahr als Gewinnverwendung ausgewiesen.

Der ordentlichen Generalversammlung vom 31. Mai 2011 wird fiir das Berichtsjahr die Ausschittung folgender Dividende
vorschlagen:

Namen Inhaber
Dividende pro Aktie e GHE1.00 .. CHF .00
Total Dividende CHF 124 045 000 CHF 154 200 000

In der Konzernrechnung 2010 findet diese vorgeschlagene Gewinnausschiittung keine Berticksichtigung. Die Dividende wird
als Gewinnverwendung im Jahr 2011 ausgewiesen.
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10. Sachanlagen

Grundstiicke Technische Andere  Anzahlungen Total

und Bauten  Anlagen und Anlagen  und Anlagen

(Mio CHF) Maschinen  und Mobiliar im Bau
""""" 1130 2715 392 9 4246
""""" -3 -31 -12 -46
""""" 1 1
""""" -9 -1 -10
""""" 33 169 37 15 254
""""" -4 -58 -19 -81
""""" -13 —-230 —46 —-289
Transfers 2 -4 11 -10 -1
Historische Anschaffungswerte 31. Dezember 2010 1145 2553 362 14 4074
o -507 -2024 —255 0 -2786
U ungsdifferenen 2 23 9 34
bungen des Jahrgs -23 —147 -35 -205
0
. 57 18 75
""""" 7 1 8
""""" 13 230 46 289
Transfers 3 _4 -1
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember 2010 -515 —-1851 -220 0 —2586
Bilanzwert netto 31. Dezember 2010 630 702 142 14 1488

"Bei Prozessoptimierungen im Bereich der Sachanlagen wurden vollstandig abgeschriebene und physisch nicht mehr vorhandene Positionen identifiziert, die nach wie vor in den historischen
Anschaffungswerten und kumulierten Abschreibungen ausgewiesen wurden. Dieser Sachverhalt wurde im 2010 durch eine einmalige Ausbuchung der betreffenden historischen Anschaffungswerte
und kumulierten Abschreibungen bereinigt. Diese Bereinigung hat keinen Einfluss auf die Netto-Bilanzwerte oder die Erfolgsrechnung.

Brandversicherungswerte 5183
- 0
""" 81
Grundstiicke Technische Andere Anzahlungen Total

und Bauten Anlagen und Anlagen und Anlagen

(Mio CHF) Maschinen und Mobiliar im Bau
Historische Anschaffungswerte 1. Januar2009 1084 2626 393 31 4134
""""""""" =11 -1 -1 -13
""""""""" 31 147 33 6 217
""""""""" -1 =71 -17 -89
Transfers 27 14 -16 —28 -3
Historische Anschaffungswerte 31. Dezember 2009 1130 2715 392 9 4246
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2009 o -482 -1938 ~248 1 ~2669
Umrechnungsdifferenzen 1 1 1 3
Abschreibungen des Jahres -25 —147 -34 -206
Wertminderungen 0
Abschreibungen auf Abgéngen 68 15 83
Transfers -1 -8 11 1 3
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember 2009 -507 —-2024 —255 0 —2786
Bilanzwert netto 31. Dezember 2009 623 691 137 9 1460
""" 5002
""" 0
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11. Renditeliegenschaften

(Mio CHF) 2010 2009

Historische Anschaffungswerte 1. Januar B8 ) 67

UGN L — 0

L, T 0

Transfers 1 1

Historische Anschaffungswerte 31. Dezember 63 68

Abschreibungen des Jahres
Wertminderungen

Abschreibungen auf ADGANGEN e L 0
Transfers 1 0
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember -22 -29
Bilanzwert netto 31. Dezember L] 39
Mietertrag

Direkte operative Aufwendungen fiir Renditeliegenschaften

e ot S, -3
Direkte operative Aufwendungen fiir Renditeliegenschaften

ohne Mietertrag S R

Basierend auf den kapitalisierten Mietertragen fiir vermietete Liegenschaften sowie einem geschatzten Marktwert der
Landreserven wird der Fair Value der Position Renditeliegenschaften per 31. Dezember 2010 auf CHF 77 Mio veranschlagt
(2009: CHF 76 Mio). Es wurden keine externen unabhéngigen Bewertungen durchgefihrt.
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12. Immaterielles Anlagevermogen

Goodwill Aktivierte Andere immat. Total
Entwicklungs- Vermogens-
(Mio CHF) kosten werte

163 422

Historische Anschaffungswerte 1. Januar 2010

Transfers

Historische Anschaffungswerte
31. Dezember 2010 207 59 157 423

Transfers 0
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember 2010 0 -20 —-86 —106
Bilanzwert netto 31. Dezember 2010 207 39 n 317
Goodwill Aktivierte Andere immat. Total

Entwicklungs- Vermdgens-

(Mio CHF) kosten werte
Historische Anschaffungswerte 1. Januar 2009 204 44 168 416

Transfers 2 2
Historische Anschaffungswerte 31. Dezember 2009 206 53 163 422

Transfers -2 -2
Kumulierte Abschreibungen 31. Dezember 2009 0 —-18 -84 —-102
Bilanzwert netto 31. Dezember 2009 206 35 79 320

Es bestehen keine kumulierten Wertminderungen (Impairments) auf Goodwill. Innerhalb des immateriellen Anlagevermdgens
wird nur beim Goodwill von einer unbegrenzten Lebensdauer ausgegangen.
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Wertminderungspriifungen
auf Goodwill

Der Goodwill wird den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) des Konzerns zugeteilt. Dabei handelt es sich um die Profit
Center fiir das Segment Uhren & Schmuck sowie die Geschaftsfelder der Segmente Produktion und Elektronische Systeme.
Auf Segment-Stufe préasentiert sich folgende Goodwill-Zuteilung:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Uhren & Schmuck 18y
Produktion 3 s
Elektronische Systeme 10 11
Total 207 206

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird basierend auf Nutzwertberechnungen bestimmt. Diese
Berechnungen basieren auf Projektionen der Cashflows, welche eine Periode von fiinf Jahren abdecken. Cashflows nach der
Finfjahresperiode werden mittels linearen Wachstumsraten extrapoliert. Die verwendeten Diskontsatze werden von einem
«Capital asset pricing model» unter Verwendung von Daten der Schweizerischen Kapitalmérkte abgeleitet, und sie wider-
spiegeln spezifische Risiken der relevanten Segmente. Diese Diskontsatze werden auf einen Satz vor Steuern angepasst.

Spanne der verwendeten Annahmen

e BV 2009
Uhren & Produktion Elektronische Uhren &  Produktion Elektronische
Schmuck Systeme  Schmuck Systeme
Geschatzte Wachstumsrate
nach 5-Jahres-Periode .. 1 o 05% 0% ..Ml 05% . .....0%
... 26%-29% 32%-35% 48%-62% 27%-30%
L 38% . .03%  88% . 96%

Im Berichtsjahr mussten wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Goodwill verbucht werden. Nach Einschétzung des
Managements wirde keine verniinftigerweise mdgliche Anderung der getroffenen Annahmen zu einer Situation fiihren, in der
der erzielbare Wert unter den Buchwert des Goodwills fallt.

13. Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures

(Mio CHF)
Bilanzwert per 1. Januar

Anteﬂ am Eféebnis vonﬁassoziie:r:t:en Unterﬁéhmen und Joint Véﬁtures

Erhaltene Dividenden
Investitionen

Umrechnungédifferenz'é‘n
Bilanzwert per 31. Dezember

Fir alle assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures (vgl. Anmerkung 32) wird die Equity Methode angewandt.

Obwohl die Stimmrechte an den Beteiligungen Hengdeli Holdings und Rivoli Group LLC (Dubai) weniger als 20% betragen,
kann die Swatch Group einen massgeblichen Einfluss ausiiben, da sie im Verwaltungsrat vertreten ist, Zugang zu aktuellen
finanziellen Informationen hat und aufgrund des strategischen Charakters der Investitionen. Deshalb werden diese beiden
Beteiligungen als assoziierte Gesellschaften betrachtet.

Ein Teil der Investitionen im Jahr 2010 ist auf die Erh6hung des Anteils an Hengdeli Holdings von 8.92% im Jahr 2009 auf
9.05% zuriickzufiihren. Zudem hat der Konzern im Berichtsjahr an einer Kapitalerhthung der assoziierten Gesellschaft Belenos
Clean Power Holding AG partizipiert. Weiter hat sich der Konzern mit einem 50%-Anteil an Beijing Xin Yu Heng Rui Watch &
Clock Ltd, einer Immobiliengesellschaft in Beijing (China), beteiligt. Diese Beteiligung erfiillt die Kriterien eines Joint Ventures.

Der Marktwert der Beteiligung an Hengdeli Holdings betrug am 31. Dezember 2010 CHF 225 Mio (Vorjahr: CHF 140 Mio).
Verkdufe an und Kaufe von assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures beliefen sich auf CHF 584 Mio (2009: CHF 398 Mio)
respektive CHF 10 Mio (2009: CHF 6 Mio).
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Die folgenden Werte entsprechen dem Anteil des Konzerns an Aktiven, Passiven, Ertrdgen und Nettoergebnissen von
assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
AR O 162 12
P N 0 R
Ertrage R 67 188
Nettoergebnis 9 5

Am Bilanzstichtag betrugen die Eventualverpflichtungen der assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures CHF 1 Mio
(2009: CHF 1 Mio).

14. Unternehmenszusammenschliisse

Im Jahr 2010 ging der Konzern keine wesentlichen Unternehmenszusammenschlisse ein. Im Juli 2010 wurde die
Geschaftstatigkeit von Tanzarella SA, einer kleinen Gesellschaft im stidlichen Teil der Schweiz, die im Bereich Werkmontage
tatig ist, ibernommen. Die erworbenen Netto-Aktiven wurden in die neu gegriindete Gesellschaft Assemti SA tberfiihrt.
Per Ende Mérz 2009 hatte der Konzern die restlichen 90% des ausgegebenen Aktienkapitals von Swiss Precision Watches
(Pty) Ltd, einer Distributionsgesellschaft fiir Uhren mit Sitz in Johannesburg (Stidafrika) ibernommen. Die Gesellschaft wurde
anschliessend in The Swatch Group (South Africa) (Pty) Ltd umbenannt.

Die nachstehende Tabelle fasst die verbuchten Betrdge an erworbenen Vermégenswerten und Gbernommenen Verbindlich-
keiten per Akquisitionsdatum, sowie den Kaufpreis und Goodwill aus Akquisitionen zusammen:

2010 2009

(Mio CHF)

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Ubriges Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Flissige Mittel

Riickstellungen

Latente Steuerverbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Erworbene Nettovermogenswerte
Goodwill (aktiviert)

Total Kaufpreis

Erworbene fliissige Mittel
Ausstehende Restzahlungen
Restzahlungen fiir Akquisitionen friiherer Jahre
Geldabfluss aus Akquisitionen

o

NIO

Der Kaufpreis entsprichtim Wesentlichen den Barzahlungen an die Verkaufer. Die Transaktionskosten beliefen sich auf weniger
als CHF 1 Mio und wurden der Erfolgsrechnung belastet (in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten). Im Jahr
2009 lagen die direkt den Ubernahmen zuzuschreibenden Kosten unter CHF 1 Mio.

Der Goodwill aus Akquisitionen bezieht sich auf die erwarteten betrieblichen Synergien aus diesen Zusammenschlissen, das
erworbene Know-how und die erweiterte Produktionskapazitat im Kerngeschaft des Konzerns. Der Konzern geht nicht davon
aus, dass der erfasste Goodwill steuerlich geltend gemacht werden kann.

Die tibernommenen Einheiten haben in der Zeit zwischen dem Kauf und dem Bilanzstichtag weniger als CHF 1 Mio zum Betriebs-
gewinn beigetragen (2009: weniger als CHF 1 Mio). Waren die Ubernahmen per 1. Januar 2010 (1. Januar 2009) erfolgt, hétte
sich der Konzernumsatz nicht gedndert (2009: CHF 2 Mio erhdht), und der Gewinn héatte sich um weniger als CHF 1 Mio verandert
(2009: weniger als CHF 1 Mio).
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Unternehmensverkaufe

Im Jahr 2010 verkaufte der Konzern die Schrittmotorenaktivitaten von Microcomponents AG sowie die Konzerngesellschaft
Lasag AG fur insgesamt CHF 12 Mio. Der Gewinn aus diesen Unternehmensverkaufen belief sich auf CHF 2 Mio und wurde in
den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Im Jahr 2009 hatten keine Unternehmensverkéufe stattgefunden.

Der Wert der verkauften Nettovermdgenswerte und der Netto-Geldzufluss aus diesen Verkdufen beziffern sich wie folgt:

(Mio CHF) Anmerkungen

Sachanlagen (10) ...

Immaterielle Anlagen (12)

Goodwil e 12 0

Umlaufvermégen 4

Fliissige Mittel , 0.

Riickstellungen (24 0

Latente Steuerverbindlichkeiten (d) 0

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten ... 0

Kurzfristige Verbindlichkeiten 6

Verdusserte Nettovermogenswerte 0

Kumulierte, im Eigenkapital erfasste Fremdwahrungsgewinne 0

Gewinn aus Verdusserung von Tochtergesellschaften 2 0
Total Verkaufserlos 12 0
Verdusserte fliissige Mittel 0 0
Netto-Geldzufluss aus Verdusserungen 12 0

Riickkauf von Minderheitsanteilen

Im Juli 2010 hat der Konzern den restlichen 5%-Anteil an den Tochtergesellschaften in Singapur und Malaysia fiir CHF 5 Mio
in bar ibernommen und damit den Eigentumsanteil von 95% auf 100% erhéht. Die resultierende Differenz betrug weniger als
CHF 1 Mio und wurde im Eigenkapital erfasst.
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15. Sonstige langfristige Vermogenswerte

Aufgelder Kautionen Sonstige Vorsorge- Total
finanzielle guthaben
(Mio CHF) Verm.-Werte
Bilanzwert per 1. Januar 2010 28 28 5 64 125
Umrechnungsdifferenzen -3 -2
Zugénge 5 4 1 23
Abgénge -2 -1 —1
Transfers in «Sonstiges Umlauf-
vermdgen» -4 -4
Bilanzwert per 31. Dezember 2010 24 29 5 87 145
Laufzeit: 1-5 Jahre 21 25 5
Laufzeit: tiber 5 Jahre 3 4 87 94
Bilanzwert per 31. Dezember 2010 24 29 5 87 145
Aufgelder Kautionen Sonstige Vorsorge- Total
finanzielle guthaben
(Mio CHF) Verm.-Werte
Bilanzwert per 1. Januar 2009 37 ) 23 ) 5
Umrechnungsdifferenzen ) -1
Zugénge ) 7
Abgénge ) -1
Transfers in «Sonstiges Umlauf-
vermdgen» -9 -9
Bilanzwert per 31. Dezember 2009 28 28 5 64 125
Laufzeit: 1-5 Jahre R - S 3
Laufzeit: (iber 5 Jahre 4 4 64 72
Bilanzwert per 31. Dezember 2009 28 28 5 64 125

Kautionen sowie die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden als Finanzinstrumente (Kategorie Darlehen und Forderungen)
betrachtet.

Die Aufgelder (Key money) fir die Miete strategisch gelegener Ladengeschéfte, deren Geltendmachung nach Ablauf des Miet-
vertrags unsicher ist, werden als vorausbezahlte Mieten erfasst. Der langfristige Anteil der Aufgelder wird ber die Position
«Sonstige langfristige Vermégenswerte» verbucht, wéhrend der kurzfristige Anteil in die Position «Sonstiges Umlaufvermdgen»
umgegliedert wird. Details zu den Vorsorgeguthaben sind in Anmerkung 23 zu finden.

16. Vorrite

(Mio CHF)
Rohmaterialien

31.12.2010 31.12.2009

Total Vorrate

Der Betrag der Vorrate, der im Jahr 2010 als Aufwand erfasst worden ist, betragt CHF 2 577 Mio (2009: CHF 2 316 Mio).
Schwer absetzbare Lagerbestande wurden auf ihren Nettoverausserungswert abgeschrieben. Im Jahr 2010 hatte der Konzern
Wertberichtigungen von CHF 26 Mio (Vorjahr: CHF 17 Mio) erfasst und Wertberichtigungen von CHF 2 Mio (Vorjahr: CHF 4 Mio)
aufgeldst. Der Netto-Effekt dieser Wertanpassungen resultierte in einem Aufwand von CHF 24 Mio (2009: CHF 13 Mio), der
in der Erfolgsrechnung erfasst wurde.
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17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Bruttoforderungen . e 135 780
Delkredere -19 -19
Total Nettoforderungen 716 761

Die Entwicklung der Wertberichtigung fir Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Delkredere)
kann wie folgt zusammengefasst werden:

(Mio CHF)
Bilanzwert per 1. Januar

Umrechnung ‘differenz:en

Verwendung

Neubildung
Bilanzwert per 31. Dezember

Wertberichtigungen auf einzelne Forderungen betreffen hauptsachlich seit Gber 12 Monaten tiberfallige Betrdge und Kunden
mit Bonitatsrisiken.

Nachstehende Tabelle enthalt Einzelheiten zum Alter von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die iberfallig aber
nicht wertberichtigt sind.

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Weder fillig noch wertherichtigt 625 649

>12 Monate
Total fallige Forderungen ohne Wertherichtigung

Total Nettoforderungen 716 761

Basierend auf den bisherigen Erfahrungen mit der Qualitdt von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird keine
wesentliche Zunahme der Kreditverluste erwartet.

Der Nettowert von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird in folgenden Hauptwahrungen ausgewiesen:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009

Sonstige Wahrungen
Total Nettoforderungen

Rechnungenwerdenim Wesentlichenin der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds erstellt, indem die Konzerngesellschaft
tatig ist.

Das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Der Konzern hélt diesbezlglich keine Sicherheiten.
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18. Sonstiges Umlaufvermogen

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Sonstige kurzfristige Forderungen e
Ruckforderbare Mehrwertsteuer 9% &
Sonstige Forderungen 17 40
Total sonstige kurzfristige Forderungen 113 87
Aktive Rechnungsabgrenzungen e
Aufgelder (Key Money) R 6 10
Sonstige Vorauszahlungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 150 144
Total aktive Rechnungsahgrenzungen 156 154
Total sonstiges Umlaufvermégen 269 241

Forderungen aus laufenden Ertragssteuern werden als separate Bilanzposition ausgewiesen und sind auch in Anmerkung 7
Ertragssteuern enthalten. Auf den sonstigen Forderungen wurden keine Wertminderungen verbucht (2009: ebenfalls keine).
Mit Ausnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen werden die Positionen des sonstigen Umlaufvermégens als Finanz-

instrumente betrachtet.

19. Wertschriften und derivative Finanzinstrumente

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
AR e 105 ]38
Obligationen e 390 365
Anlagefonds und sonstige Investments 25 25
Total zum Handel gehaltene Wertschriften 520 528
Total Wertschriften designiert als FVTPL 18 16
Derivative Finanzinstrumente 4 3
Total Wertschriften und derivative Finanzinstrumente 542 547

Samtliche Wertschriften sind in der Kategorie «Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» zugeteilt. Verande-
rungen der Verkehrswerte werden in der Erfolgsrechnung erfasst (vgl. Anmerkung 6f).

Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick iiber die Kontraktwerte und die beizulegenden Zeitwerte von derivativen

Finanzinstrumenten nach Kontraktarten.

.......................................... s1z2010 81122008
Typ Kontrakt- Positiver Negativer  Kontrakt- Positiver  Negativer
(Mio CHF) wert Zeitwert Zeitwert wert  Zeitwert  Zeitwert

Wahrungsoptionen

Aktienoptionen

Total Handel

Wahrungsoptionen ) ) 0 0 0 0 0 0
Total Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0
Total 3n 4 0 521 3 —1
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Ende 2009 und 2010 waren keine Hedges ausstehend. Es wurden keine Betrdge aufgrund der Anwendung von Hedge
Accounting aus dem Eigenkapital gebucht. Die derivativen Finanzverbindlichkeiten sind in den kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten enthalten.

Die Details nach Wahrungen der Kontraktwerte der derivativen Finanzinstrumente lassen sich wie folgt zusammenfassen:

2010

Typ EUR JPY HKD USD SGD CNY Ubrige Total
(Mio CHF)

Devisenterminkontrakte ) ) 176 54 0 18 0 0 63 3n
Wahrungsoptionen B 0 0o oo oo
Aktienoptionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Handel 176 54 0 18 0 0 63 an
:D:éﬂ/isentermihkontrakﬁe 0 0 0 IJ 0 0 0 0
Wahrungsoptionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 176 54 0 18 0 0 63 n
...... ) ) ) ) ) ) 2009 ) —— )
Typ EUR JPY HKD USD  SGD  CNY Ubrige Total
(Mio CHF)

Devisenterminkontrakt ) ) 229 70 0 72 27 49 74 52
Wahrungsoptionen ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktienoptionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Handel 229 70 0 72 27 49 74 521
Devisenterminkontrakte 0 .0 0 0 0 0 0
Wahrungsoptionen 0 0 0 0 0 0 0

Total Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 229 70 0 72 27 49 74 521

Per 31. Dezember 2010 hatten die Kontrakte Laufzeiten von bis zu einem Jahr. Das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag
entspricht dem Fair Value der derivativen Vermdgenswerte in der Bilanz.

20. Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Kontokorrentguthaben und fldssige Mittel " 639 388
Kurzfristige Anlagen bei Finanzinstituten 1188 710
Total 1827 1098

Die durchschnittliche Rendite der kurzfristigen Bankanlagen entspricht den Durchschnittszinssatzen der Geldmarkte fur
Anlagen mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Fir die konsolidierte Geldflussrechnung setzen sich die fliissigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen wie folgt zusammen:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Flussige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 1827 1098
Kontokorrentverbindlichkeiten (Anmerkung 22) -2 0

Total 1825 1098
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21. Aktienkapital und Reserven

a. Aktienkapital Uber die letzten drei Jahre hat sich das Aktienkapital von The Swatch Group AG wie folgt verandert;
Bilanzstichtag Namenaktien Inhaberaktien Aktienkapital in CHF
31122007 128100000zuCHF0.45 31660 000 zu CHF 2.25 ) ~128880000.00
"""""" -4055000zuCHFO45 -3669750.00
"""""" 124045000zu CHFO45 125210250.00
"""""" 124045000zu CHF045 ) ~125210250.00
124 045 000 zu CHF 0.45 30840000 zu CHF 2.25 125210250.00

! Aktienriickkauf auf der 2. Handelslinie und Vernichtung durch Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 21. Mai 2008.

Per 31. Dezember 2010, wie auch per Ende 2009, bestand kein bedingtes oder genehmigtes Kapital. Sdmtliche Aktien sind voll
einbezahlt. Es bestehen keine Genussscheine. Entsprechend den Statuten der Swatch Group lehnt der Verwaltungsrat eine
Eintragung von tiber 5% Namenaktien pro Aktiondr ab. In besonderen Féllen kann der Verwaltungsrat einer Ausnahme von
dieser Regel zustimmen.

b. Eigene Aktien Die Veranderungen der vom Konzern selbst gehaltenen Aktien von The Swatch Group AG (eigene Aktien) werden in der
nachstehenden Tabelle dargestellt:

................... Namenaktien  Inhaberaktien
......... Anzahl =~ Wert Anzahl = Wert Total
Mio CHF Mio CHF Mio CHF
Stand per 31.12.2008 13700159 497 505000 132 629
Zukaufe
Verdusserungen "
Vernichtung 0 0 0 0
Stand per 31.12.2009 13484429 497 505000 132 629
Zukaufe
Verausserungen "
Vernichtung
Umwandlungen —7895551 —-336 0 0 —-336
Stand per 31.12.2010 5358056 161 505000 132 293

" Die Verausserungen stehen hauptsachlich in Verbindung mit dem Kapitalbeteiligungsplan. Details zu den ausgegebenen Aktienoptionen in
Zusammenhang mit dem Kapitalbeteiligungsplan sind der Anmerkung 28 zu entnehmen.

Eigene Aktien werden in der Konzernrechnung zum historischen Anschaffungswert erfasst und vom konsolidierten Eigen-
kapital in Abzug gebracht.

c. Sonstige Reserven (Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalanteil der Wandelanleihe R, 0 15
Fremdwahrungsdifferenzen —286 —148

Total sonstige Reserven —286 —133
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Wandelanleihe

22. Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 77 80
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 77 80

K ntokorreﬁﬁﬂ/erbindIicﬁkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Wandelanleihe
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 0 1
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und derivative

Finanzinstrumente 31 438
Total Finanzverbindlichkeiten 108 518

Das Risiko fiir die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns in Bezug auf Zinsénderungen ist begrenzt, da der Grossteil der Schulden
fixe Zinssétze aufweist. Die vertraglichen Fristigkeiten waren am Bilanzstichtag wie folgt:

(Mio CHF) Weniger als 1 Jahr 1-5Jahre  Uber5 Jahre Total
Per 31.12.2010 31 25 52 108
Per 31.12.2009 438 0 80 518

Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten lauten auf folgende Wahrungen:

(Mio CHF) 31.12.2010
Schweizer Franken (CHF)

Total

Am 15. Oktober 2003 hat The Swatch Group Finance (Luxembourg) SA eine 2.625%-Wandelanleihe von CHF 412 Mio mit
Laufzeit 15. Oktober 2003 bis 15. Oktober 2010 emittiert. Der Nominalwert einer einzelnen Obligation betrug CHF 5000. In den
Vorjahren hatte der Konzern Qbligationen im Wert von CHF 24 Mio zuriickgekauft. Am Falligkeitsdatum wurde der verbleibende
Fremdkapitalanteil durch die Umwandlung von 7 895 551 Namenaktien im Wert von CHF 387 Mio (Wandelpreis von CHF 49.00 je
Aktie) und einer Barzahlung von CHF 1 Mio beglichen.

Zudem wurden direkt der Wandelanleihe zurechenbare Kosten im Betrag von CHF 2 Mio im Eigenkapital erfasst. Entsprechend
ergibt sich aus der Umwandlung ein Eigenkapitaleffekt von CHF 385 Mio (vgl. konsolidierter Eigenkapitalnachweis).

Die Wandelanleihe wurde wie folgt bilanziert:

(Mio CHF)

Fremdkapitalanteil am 1. Januar
Zinsaufwand fiir die Verzinsung eines marktiiblichen Coupons
Zinsaufwand des Coupons von 2.625%

Fremdkapitalanteil am 31. Dezember
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a. Leistungsorientierte
Pensionspléane

23. Vorsorgeverpflichtungen

Der Konzern verfiigt tiber zahlreiche unabhéngige Personalvorsorgeeinrichtungen. Eine grosse Zahl der Arbeitnehmer des
Konzerns ist in leistungsorientierten Pensionsplanen versichert. Die Pensionskasse der Gruppe in der Schweiz wird ebenfalls
als leistungsorientierter Plan behandelt. Andere leistungsorientierte Pldane bestehen in Japan, Korea, Italien, Taiwan,
Deutschland, Grossbritannien und den USA. Die Verpflichtungen sowie Vermdgenswerte aus diesen Planen werden jahrlich
durch unabhéngige Aktuare berechnet. Die nachstehende Tabelle bietet eine Ubersicht iiber die Lage der leistungsorientierten
Vorsorgeeinrichtungen des Konzerns:

(Mio CHF) 2010 2009
Barwert der finanzierten Verpflichtungen

Marktwert des Planvermogens
Aktiven-/(Passiven-)Uberschuss per 31. Dezember

Barwert der nicht f|nan2|erten Verpﬂlchtungen

Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
In der Bilanz erfasste Nettoaktiven / (-verbindlichkeiten)
per 31. Dezember

Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pensionspléane

(Mio CHF)
Dlenstze|taufwand der laufenden Periode

Gewinne/(Verluste) aus Kiirzungen
Total Vorsorgeaufwand

Veranderung des Planvermogens zu Marktwerten

(Mio CHF)
1. Januar

Bezahlte Vorsorgelelstu‘ngen
31. Dezember

Das Vermdgen der Vorsorgeeinrichtungen beinhaltet Namenaktien des Unternehmens mit einem Verkehrswert von CHF 507 Mio
(2009: CHF 280 Mio) sowie Inhaberaktien des Unternehmens mit einem Verkehrswert von weniger als CHF 1 Mio (2009: CHF 53 Mio).
Ausserdem beinhaltet das Planvermdgen vom Konzern genutzte Gebdude im Umfang von CHF 12 Mio (Vorjahr: CHF 12 Mio).

Der erwartete Gesamtertrag auf dem Planvermdgen wurde unter Berticksichtigung der erwarteten Renditen auf den im Rahmen
der aktuellen Anlagepolitik gehaltenen Vermdgenswerten berechnet. Erwartete Renditen auf festverzinsliche Wertschriften
beruhen auf den Brutto-Effektivrenditen zum Bilanzstichtag. Die erwarteten Ertrage aus Aktien- und Immobilienanlagen
entsprechen den langfristigen realen Renditen, die erfahrungsgemass an den jeweiligen Markten erzielt werden.

Die effektive Gesamtrendite auf dem Planvermdgen entsprach einem Gewinn von CHF 176 Mio (2009: Gewinn von CHF 408 Mio).
Fir 2011 schatzt der Konzern die Hohe der zu bezahlenden Arbeitgeberbeitrége an Vorsorgeeinrichtungen auf CHF 68 Mio.
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b. Pléne fiir die
Gesundheitsvorsorge

Anlagestruktur des Planvermégens

31.12.2010 31.12.2009

Verdanderung Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

(Mio CHF)
1. Januar

Léhﬁfender Diénstzeita@fwand
Zinsaufwand

Umrechnungsdifferenzen
Bezahlte Vorsorgeleistungen

Abgeltungen
31. Dezember

Wichtigste versicherungsmathematische Annahmen

444444444 2000 . 2009
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ) . .
Gewichteter Durchschnitt Gewichteter Durchschnitt
Diskontsatz . . 28
Erwartete Rendite auf dem Planvermdgen ) ) 42
Erwartete Gehaltserhthungen (inkI. Inflation) . . 200 200
Inflationsbedingte kiinftige Rentenerhhungen ) ) ) o 0

Annahmen zu Sterblichkeitsraten beruhen auf verdffentlichten Statistiken und Erfahrungswerten in den jeweiligen Landern.

Leistungsorientierte Plane: Uberblick

(Mio CHF) 2010 2009 2008 2007

Barwert der leistungsorientiorten Verpfichtungen 3585 3287 3139 3287 3106
Marktwert des Planvermdgens 3299 3171 2814 3590
Uber-/(Unter-)deckung —-256 —71 —325 308
Erfahrungsbedingte Anpassungen auf den Plan-

verbindlichkeiten - Verlust / (Gewinn) 8 6 8 188 /0
Erfahrungsbedingte Anpassungen auf dem Plan-

vermdgen - Gewinn / (Verlust) 42 289 —872 39 130

In den USA unterhalt der Konzern einen Gesundheitsvorsorgeplan fiir pensionierte Arbeitnehmer. Per 31. Dezember 2010 bestand
dafUreine leistungsorientierte Verpflichtung in Héhe von CHF 3 Mio (2009: CHF 3 Mio). Dieser Plan ist in den vorgéngig angeftihrten
leistungsorientierten Verpflichtungen eingeschlossen. Die buchhalterische Behandlung sowie die Haufigkeit der Bewertungen
sind dhnlich wie fir leistungsorientierte Pensionsplédne. Eine Erhdhung oder Reduktion der angenommenen Teuerungsrate der
medizinischen Versorgung um 1% wirde zu einer absolut unwesentlichen Verénderung der leistungsorientierten Verpflichtung
fihren.
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c. Sonstige Vorsorge-
verpflichtungen

d. Bilanzaufteilung

e. Beitragsorientierte
Pensionsplédne

a. Garantien

b. Juristische Risiken

c. Andere

Neben den leistungsorientierten Pensionsplanen hat der Konzern auch sonstige Vorsorgeverpflichtungen gegeniiber Personal, das
im Ausland arbeitet. Per 31. Dezember 2010 beliefen sich diese Verpflichtungen auf CHF 5 Mio (31. Dezember 2009: CHF 3 Mio).

Die Aufteilung der bilanzierten Vorsorgeguthaben und -verpflichtungen prasentiert sich wie folgt:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Guthaben aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen 87 64
Total Vorsorgeguthaben (Anmerkung 15) 87 64
Verpflichtung aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen =20 -2
Sonstige Vorsorgeverpflichtungen -5 -3
Total Vorsorgeverpflichtungen —-26 —-27

Die in der konsolidierten Erfolgsrechnung als Beitrage an beitragsorientierte Plane beriicksichtigten Aufwendungen entsprechen
dem geschuldeten Arbeitgeberanteil, der gemass den Reglementen der verschiedenen Vorsorgeeinrichtungen berechnet wurde. Im
Jahr 2010 beliefen sich diese Beitrdge auf CHF 6 Mio (2009: CHF 6 Mio).

24. Riickstellungen

Garantien Juristische Andere Total

(Mio CHF) Risiken
Stand per 31.12.2008 71 1 20 108
0
2 74
-2 _8,.
S 0
Verwendung im Berichtsjahr —-70 -2 -2 -74
Stand per 31.12.2009 n 9 20 100
3 [ 60
6 18 40
=
3 85
-2 -13
Unternehmensk e 0
Verwendung im Berichtsjahr —58 -3 -3 —-64
Stand per 31.12.2010 74 7 19 100
: 5 63
3 11 37

Der Konzern gewahrt normalerweise eine Garantie von zwei Jahren und repariert oder ersetzt Produkte, die nicht zur
Zufriedenheit der Kunden funktionieren. Die per Ende Jahr gebildete Riickstellung fiir erwartete Garantieleistungen basiert
auf Erfahrungswerten beziiglich des Reparatur- und Retourenvolumens.

Einige Konzerngesellschaften sind aufgrund ihres normalen Geschaftsverlaufs in Rechtsstreitigkeiten verwickelt. Das
Management hat den Ausgang dieser Rechtsfélle aufgrund gegenwaértig verfigbarer Informationen abgeschatzt und
entsprechende Riickstellungen vorgenommen. Es bestehen jedoch inharente Risiken in Zusammenhang mit Rechtsanspriichen,
abhéngig von der Verhaltensweise und der Betrachtung des zustandigen Gerichts und der jeweiligen Gegenpartei, die in einem
wesentlichen Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen resultieren kdnnen.

Die dbrigen Riickstellungen entsprechen gegenwartigen rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen verschiedener Art von
Konzerngesellschaften gegeniiber Dritten.
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25. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009
Erhaltene Vorauszahlungen e 1S 12
Geschuldete Mehrwertsteuer | 16 13
Sonstige Verbindlichkeiten 70 57
Total sonstige Verhindlichkeiten 101 82
Passive Rechnungsabgrenzungen 378 347
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 479 429

Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragssteuern werden als separate Bilanzposition ausgewiesen und sind auch in Anmerkung 7
Ertragssteuern enthalten. Ausser den passiven Rechnungsabgrenzungen werden die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
zu den Finanzinstrumenten gezahlt.

26. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2010 beliefen sich die Garantien an Dritte zur Sicherstellung von Verpflichtungen der Konzerngesellschaften
auf weniger als CHF 1 Mio (2009: weniger als CHF 1 Mio).

Der Gesamtbetrag der kurzfristigen Aktiven, die durch Konzerngesellschaften zur Sicherstellung ihrer Verpflichtungen
verpféandet wurden, belief sich per 31. Dezember 2010 auf CHF 29 Mio (2009: CHF 28 Mio).

Die Falligkeiten der in der Bilanz nicht aktivierten operativen Leasingverbindlichkeiten des Konzerns prasentieren sich wie
folgt:

(Mio CHF) 31.12.2010 31.12.2009

Total

Anteil der Vertrdge mit Erneuerungsoption (in % des Totals)

Maximales Risiko (in % des Totals)

Die Zahlen der vorstehenden Tabelle umfassen samtliche Mietvertrdage von Raumlichkeiten, die zu einem grossen Teil mit den
Retailaktivitadten des Konzerns verbunden sind, sowie alle anderen einfachen und per 31. Dezember 2010 laufenden Mietvertrége.
Der in der Erfolgsrechnung 2010 beriicksichtigte Leasingaufwand belief sich auf CHF 163 Mio, gegeniiber CHF 152 Mio im
Vorjahr. In zahlreichen Mietvertrdagen fir Retail-Ladengeschafte ist eine Klausel betreffend Untervermietung vorgesehen.
Ausserdem kann der Konzern im Bedarfsfall Verhandlungen iiber vorzeitige Vertragsauflésungen zu Konditionen aufnehmen, die
weit unter den vorgesehenen Gesamtverpflichtungen gemass urspriinglichem Vertrag liegen. Das oben dargestellte maximale
Risiko berticksichtigt existierende Ausstiegsklauseln und allféllige damit in Zusammenhang stehende Strafzahlungen.

Die tibrigen per 31. Dezember 2010 offenen Verpflichtungen des Konzerns belaufen sich auf CHF 30 Mio (im Vorjahr auf CHF 7 Mio).
Sie betreffen Investitionsverpflichtungen in Sachanlagen.

Einzelne Gruppengesellschaften haben Eventualverbindlichkeiten in Zusammenhang mit Rechtsféllen, wie sie sich aus der
normalen Geschéftstatigkeit ergeben konnen. Es ist nicht auszuschliessen, dass daraus Entschadigungsforderungen
resultieren. Es wird nicht erwartet, dass sich zusatzlich zu den breits gebildeten Riickstellungen fiir Rechtsfélle wesentliche
Verbindlichkeiten aus diesen Eventualverbindlichkeiten ergeben werden (vgl. Anmerkung 24b).

Andererseits bestehen auch Rechtsfélle, wo der Konzern seine Rechte verteidigt und im Erfolgsfall die inhdrente Chance
besteht, dass dem Konzern ein 6konomischer Nutzen zufliessen wird.
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217. Einzelheiten zur konsolidierten Geldflussrechnung

a. Nichtzahlungswirksame  (Mio CHF) Anmerkungen 2010 2009
Elemente Anpassung fiir nicht zahlungswirksame Elemente

Joint Ventures

Anlagevermdgen
Wertschriften

Fair Value—Gewinrj:
Fair Value-Verluste
Zinsertrag
Zinsaufwand

Verdnderung der Vorsorgeverpflichtungen

Total
b. Veridnderung des (Mio CHF) Anmerkungen 2010 2009
Nettoumlaufvermogens Veranderung des Nettoumlaufvermogens und andere

im Geldfluss aus Betriebstitigkeit enthaltene Elemente
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Forderungen -51 15
Verbindlichkeiten éﬂéﬁl‘_’i‘éferungen und Leistungéh """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""
sowie andere kurzfristige Verbindlichkeiten M -3
Andere im Geldﬂu'é"s“éﬁé‘Betriebstétigkeit enthaltene Elemente 7 45 7

Total —-63 7

28. Kapitalbeteiligungsplan

Im Zusammenhang mit der Ubernahme der Kontrolle tiber die Swatch Group durch den Hayek-Investorenpool wurde im Jahr 1986
ein Aktienpaket zu Gunsten eines Kaderaktienplans reserviert.

Gemass den Bestimmungen dieses Plans werden Aktienoptionen an leitende Angestellte und Mitarbeiter vergeben, die sich durch
einen besonders hohen Einsatz fiir das Unternehmen oder eine tiberdurchschnittliche Leistung ausgezeichnet haben. Ein Drittel der
zugeteilten Optionen kann sofort ausgetibt werden, ein Drittel nach zwdlf Monaten und der Rest nach 24 Monaten (europaischer Stil).
Die Austibung der Optionen hangt davon ab, dass der Mitarbeiter bis zum jeweiligen Ausiibungstag dem Unternehmen angehort. Die
Sperrfrist entspricht der Austibungsfrist fiir jede Option. Die Optionen sind nicht tibertragbar und nur durch den Angestellten ausiibbar.
Der Konzern hat keine rechtliche oder faktische Verpflichtung, die Optionen zurtickzukaufen oder in bar abzugelten. Eine Tranche von
eigenen Aktien wurde speziell fiir diesen Aktienoptionsplan bereitgestellt. Es werden deshalb keine neuen Aktien fiir diesen
Kapitalbeteiligungsplan ausgegeben. Wenn die Optionen ausgeibt werden, erhoht sich das Eigenkapital des Konzerns entsprechend.
Per 31. Dezember 2010 betrug der Bestand dieses Portefeuilles 2 125 677 Namenaktien (2009: 2 356 309). Im Jahr 2010 wurden
230 632 Namenaktien zu einen Vorzugspreis von CHF 4.00 pro Namenaktie ausgetibt.

Die Zahl der ausstehenden Aktienoptionen veranderte sich wie folgt:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2000 2003

Optionen Optionen
Am 1. Januar ausstehende Optionen 221928 oo 218570
Zugeteilt e 204450 o 221530
Verwirkt oder Verfallen .. “2678 ~2502
Ausgeiibt -230632 —-215730
Am 31. Dezember ausstehende Optionen 233072 221928

Samtliche Optionen in vorstehender Tabelle weisen einen Ausiibungspreis von CHF 4.00 auf.
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Die am Ende des Jahres ausstehenden Aktienoptionen haben folgende Verfalldaten:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .. Aktienoptionen
Verfalldatu 31.12.2010 31.12.2009
2000 148470
R 1 .. N 73458
2012 79931

Total 233072 221928

Der Fair Value der in der Berichtsperiode zugeteilten Optionen wurde unter Verwendung des Black-Scholes Optionenpreis-
modells bestimmt. Die erwartete Volatilitdt wurde sowohl in Abhdngigkeit der impliziten Volatilitat von Optionen auf Swatch
Group Aktien, die auf dem Wertschriftenmarkt verfiighar sind, als auch aufgrund des historischen Entwicklungsmusters der
Volatilitat festgelegt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir die Bewertung der zugeteilten Optionen in den Jahren 2010 und
2009 getroffenen Annahmen:

..................................................................................... . 2010 . 2009 s
Nach einem Nach zwei Nach einem Nach zwei
Jahr Jahren Jahr Jahren

ausiibbarer Teil ausiibbarer Teil ausiibbarer Teil ausiibbarer Teil
13. Juli 2010 13. Juli 2010 10. Juli 2009 10. Juli 2009

13. Juli 2011 13.Juli 2012 10.Juli 2010 10. Juli 2011

Aktienkurs am Tag der Zuteilung CHF58.30 CHF 58.30 CHF 33.70 CHF 33.70
Auslibungspreis CHF4.00 CHF 4.00 CHF4.00 CHF4.00

~38.6% 38.6% - 37.0% 37.0%
E tete Dividendenrendite CHF1.00 CHF 1.00 CHF0.80 CHF 0.80
Risikoloser Zinssatz . 0.42% 0.65% _...0.35% 0.83%
Marktwert der Optionen am Tag der Gewahrung CHF 53.32 CHF 52.35 CHF 28.91 CHF 28.17

Die erste Tranche war sofort ausiibbar und unterlag den oben gezeigten Austibungsbedingungen (2010: Zuteilung 13. Juli 2010,
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung CHF 58.30, Austibungspreis CHF 4.00; 2009: Zuteilung 10. Juli 2009, Aktienkurs zum
Zeitpunkt der Zuteilung CHF 33.70, Ausiibungspreis CHF 4.00). Der gewichtete Durchschnittspreis zum Austibungszeitpunkt
belief sich im Jahr 2010 auf CHF 61.54 (2009: CHF 44.84).

Der in der Erfolgsrechnung 2010 verbuchte Personalaufwand als Konsequenz der Anwendung der Berechnungen nach IFRS 2
belief sich auf CHF 10 Mio (2009: CHF 8 Mio).

29. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Per 31. Dezember 2010 kontrollierten der Hayek Pool sowie ihm nahe stehende Gesellschaften, Institutionen und Personen
mittels 64 385 225 Namenaktien und 1 025 Inhaberaktien insgesamt 41.6% der Stimmen (Vorjahr: 41.0%) von The Swatch
Group AG, der Muttergesellschaft des Konzerns.

Die Gruppe der Erbengemeinschaft N. G. Hayek kontrollierte im Rahmen des Pools und der diesem nahe stehenden
Gesellschaften, Institutionen und Personen insgesamt 40.8% der Stimmen. Per Ende 2009 kontrollierte die Gruppe von Herrn
N.G. Hayek und dieser nahe stehenden Gesellschaften 40.2% der Stimmen.

Die Gruppe von Frau Esther Grether kontrollierte 7.2% der Stimmen (Vorjahr: 7.5%).

Die im Besitz der Erbengemeinschaft N. G. Hayek stehende Hayek-Gruppe fakturierte dem Konzern im Jahr 2010 insgesamt
CHF10.1Mio(2009: CHF9.4Mio). Dies betrafim Wesentlichen die Unterstiitzung der Konzernleitungin folgenden Tatigkeitsbereichen:

(Mio CHF)

Verschiedene Arbeiten im Zusammenhang mit Investitionsubefbrﬂfungen,
Kostenkontrolle, IT-Beratung u.a.m. 1.5 1.5
Total 10.1 9.4
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b. Key Management

c. Aktienbesitz

d. Organdarlehen

e. Assoziierte Gesell-
schaften und andere nahe
stehende Unternehmen

Zusétzlich zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats werden auch die Mitglieder der Konzernleitung und der Erweiterten
Konzernleitung als Key Management (im Sinne von |AS 24.9) betrachtet.

Die gesamte Entschadigung an das Key Management unter Beriicksichtigung von IAS 19 und IFRS 2 betreffend anteilshasierte
Verglitungen kann wie folgt zusammengefasst werden:

(Mio CHF) 2010 2009

Anteilshasierte Verglitungen . .
Total 342 32.0

Es wurden keine Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder fir deren friihere Funktionen ausgerichtet.

Die Gesamtheit der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats, die Mitglieder der Konzernleitung und der Erweiterten
Konzernleitung sowie diesen nahe stehende Personen hielten per 31. Dezember 2010 direkt oder indirekt insgesamt 56 293 903
Namenaktien und 590 Inhaberaktien oder 36.4% (Vorjahr: 36.4%) der gesamten Stimmen.

Ausserdem hielten die Gesamtheit der nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats sowie diesen nahe stehende Personen
per 31. Dezember 2010 insgesamt 11 101 700 Namenaktien und 114 000 Inhaberaktien oder 7.2% (Vorjahr: 8.7%) der gesamten
Stimmen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens haben die Mdglichkeit, sich bei der Pensionskasse der Swatch Group
Hypothekardarlehen fiir den Bau oder Erwerb von Wohneigentum in der Schweiz (Erstwohnsitz) einrdumen zu lassen. Die
Konditionen dieser Hypothekardarlehen werden vom Stiftungsrat der Pensionskasse der Swatch Group festgelegt. Die
Konditionen gelten fiir alle Mitarbeiter der Swatch Group gleichermassen.

Im Jahr 2010 und 2009 wurden keine Darlehen an derzeitige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung
oder der Erweiterten Konzernleitung vergeben. Ende 2010 bestand ein Darlehen an ein Mitglied der Konzernleitung im Gesamt-
betrag von CHF 0.9 Mio mit einem Zinssatz von 2.6% (unverandert zum Vorjahr).

Der Konzern tatigt Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften, Joint Ventures und anderen nahe stehenden Unternehmen
und Personen. Die assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures sind in der Liste der Gesellschaften der Swatch Group
(Anmerkung 32) enthalten.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 200 2009
(Mio CHF) Einkdaufe Verkaufe Einkaufe Verkaufe
Assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures 10 584 6 398
Andere nahe stehende Unternehmen und Personen 0 0 0 0

Per 31. Dezember 2010 betrugen die Forderungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und Personen CHF 55 Mio (2009:
CHF 57 Mio), und die Verbindlichkeiten gegeniber nahe stehenden Unternehmen und Personen beliefen sich auf CHF 5 Mio
(2009: CHF 3 Mio). Die Gruppe war im Jahr 2010 zudem im Besitz von Garantien von assoziierten Gesellschaften im Betrag
von CHF 47 Mio (2009: CHF 7 Mio). Auch hatte der Konzern per 31. Dezember 2010 Darlehen im Wert von USD 1 Mio
(2009: USD 1 Mio) zu einem Zinssatz von 3.25% an nahe stehende Unternehmen gewahrt.
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a. Verwaltungsrat (VR)

30. Angaben zu Managemententschadigungen (nach Schweizer Recht erforderlich)
Diese Anmerkung wurde entsprechend den Bestimmungen der Artikel 663b und 663c Abs. 3 des Schweizer Obligationenrechts
(OR) verfasst. Sie unterscheidet sich in mehreren Aspekten von den Angaben zu den Vergiitungen in Anmerkung 29, haupt-

séachlich weil unterschiedliche Regeln zur Bewertung und zur Erfassung von Aufwendungen anzuwenden sind.

Entschéadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Konzernleitung (Art. 663b OR)

2010 Funktion Entschadigung Basis- Bonus?  Sonstige Total”
fiir Funktionen entschadigung Entschadi-
Name imVR" fiir exekutive gungen®
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Funktion’
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Dr. h.c. Nicolas G. Hayek® Président
) _und Delegierter ) 350946 835000 116722 1302668
Nayla Hayek® i} ~ Présidentin 145845
Dr. Peter Gross 115060
Esther Grether ) Mitglied 104518
Georges Nicolas Hayek” Mitglied 65893
Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier Mitglied 104518
Johann N. Schneider-Ammann® Mitglied 88896
Dr. Jean-PierreRoth® Mitglied 65323 i}
Ernst Tanner Mitglied 106667 106667
Total 796720 1102512 2135000 994327 5028559
2009 Funktion  Entschadigung Basis- Bonus? Sonstige Total®
fir Funktionen  entschadigung Entschadi-
Name imVRY  fiir exekutive gungen?
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Fktion’
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Dr. h.c. Nicolas G. Hayek Prasident
‘ 701892 1670000 2371892
Dr. Peter Gross 114957 ) ) 957
Esther Grether ... Mitglied 104425 S 104425
Nayla Hayek e Mitglied ..105318 ..501564 1000000 387455 1994337
Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier Mitglied 106440 106440
Johann N. Schneider-Ammann Mitglied 08D 106440
Ernst Tanner Mitglied 106440 106440
Total 644020 1203456 2670000 387455 4904931

' Gesamte Jahresvergiitung in bar, ohne Erstattungen fiir Reisen und andere geschaftliche Auslagen.

“'Bonuszahlungen in bar, periodengerecht abgegrenzt.

“In den sonstigen Entschadigungen sind Pensionsleistungen und Aktienoptionen enthalten. Im Jahr 2010 wurden Frau N. Hayek 15 000
Aktienoptionen mit einem Wert von CHF 816 045 zugeteilt (2009: 10 000 Aktienoptionen mit einem Wert von CHF 325 895). Die Zuteilung erfolgt
gemass den in Anmerkung 28 Kapitalbeteiligungsplan beschriebenen Bedingungen. Jede Option verleiht das Recht zum Bezug einer Namenaktie.

“ Alle Angaben in Bruttobetragen (d.h. vor Abzug der vom Mitarbeiter zu iibernehmenden Sozialversicherungsbeitrége). Der Arbeitgeberanteil an
Sozialversicherungsbeitragen ist nicht enthalten.

SIVR Prasident bis Juni 2010 (t).

S1VR Prasidentin ab Juli 2010.

"Mitglied des VR ab Mai 2010. Die Entschadigung fiir die exekutive Tatigkeit ist in Anmerkung 30b enthalten.

¥ Mitglied des VR bis Oktober 2010.

“'Mitglied des VR ab Mai 2010.
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b. Konzernleitung (KL) und
Erweiterte Konzernleitung
(EKL)

c. Darlehen und andere
Entschéadigungen an
Mitglieder des VR und
KL/EKL

2010 Funktion Gehalt" Bonus? Aktien- Aktien-  Sonstige Total®
optionen” optionen® Entschédi-
Name . e gungem’
(CHF) (CHF)  (Anzahl) (CHF) (CHF) (CHF)
Georges Nicolas Hayek KL Président
,4 /CEO. 1471561 3200000 23500 1278468 61560 6011589
Total sonstige Mitglieder 5276878 12506000 122450 6661613 714894 25159385
Total 6748439 15706000 145950 7940081 776454 31170974
2009 Funktion Gehalt! Bonus? Aktien- Aktien-  Sonstige Total®
optionen®  optionen®  Entschédi-
Name e gungen®
(CHF) (CHF) (Anzahl) (CHF) (CHF) (CHF)
Georges Nicolas Hayek KL Prasident
,4 /CEO. 1471561 2900000 22000 716975 61560 515006
Total sonstige Mitglieder 5928726 11238000 111350 3633798 837012 21637536
Total 7400287 14138000 133350 4350773 898572 26787632

Der im Jahr 2010 fiir Gehalter und Boni der Konzernleitung (inkl. CEQ) aufgewendete Totalbetrag von CHF 22 454 439 liegt 4.25%
tiber dem Vorjahr. Hingegen liegt er 0.4% bzw. 1.8% unter den Jahren 2008 bzw. 2007.

' Gesamte jahrliche Basisvergiitung in bar, ohne Erstattungen fiir Reisen und andere geschaftliche Auslagen.

“Bonuszahlungen in bar, periodengerecht abgegrenzt.

% m Berichtsjahr zugeteilte Aktienoptionen, nach den in Anmerkung 28 Kapitalbeteiligungsplan beschriebenen Bedingungen. Bei der Bewertung
der Aktienoptionen wurde fiir den im laufenden Jahr ausgeiibten Teil der steuerliche Wert herangezogen. Die in den folgenden Jahren
austibbaren Optionen wurden nach der Black-Scholes-Methode bewertet. Jede Option verleiht das Recht zum Bezug einer Namenaktie.

Die Erhéhung in CHF ist hauptsachlich auf einen gestiegenen durchschnittlichen Wert je Option, von CHF 32.63 im Jahr 2009 auf CHF 54.40 im
Jahr 2010, zuriickzufthren.

“ Sonstige Vergiitungselemente wie Pensionsleistungen, Firmenwagen und iibrige Vorteile.

% Alle Angaben in Bruttobetragen (d.h. vor Abzug der vom Mitarbeiter zu ibernehmenden Sozialversicherungsbeitrage). Der Arbeitgeberanteil an
Sozialversicherungsbeitragen ist nicht enthalten.

In den Jahren 2010 und 2009 wurden keine Darlehen an derzeitige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzern-
leitung oder der Erweiterten Konzernleitung gewahrt. Ende 2010 bestand ein Darlehen der Pensionskasse des Konzerns an ein
Mitglied der Konzernleitung im Gesamtbetrag von CHF 0.9 Mio mit einem Zinssatz von 2.6% (unverdndert zum Vorjahr).

In den Jahren 2010 und 2009 wurden ausser den in den obigen Tabellen angegebenen Vergitungen keine weiteren
Entschadigungen an gegenwadrtige oder friihere Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder der Erweiterten
Konzernleitung oder an diesen nahe stehende Personen gezahlt.
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Swatch Group Aktien und -optionen im Besitz von Verwaltungsrats- und Konzernleitungs-
mitgliedern

Per 31. Dezember 2010 bzw. 2009 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und der Erweiterten Konzern-
leitung sowie diesen nahe stehende Personen die nachstehend angegebene Zahl an Aktien und Optionen der Swatch Group:

Name Funktion Namen- Inhaber- Optionen
aktien aktien
..................................... (Anzahl) ... \Anzahl) (Anzahl)
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. h.c. Nicolas G. Hayek" VR Président
und Delegierter 55704144 550

Erbengemeinschaft N. G. Hayek
vertreten durch Marianne Hayek

NaylaHayek” VR Pré